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Bestuursverslag

Bericht van de raad van commissarissen

De samenstelling van de raad van commissarissen (rvc) is gedurende het boekjaar
2024/2025 niet veranderd ten opzichte van het voorgaande boekjaar. Per balansdatum
bestaat de rvc uit vijf commissarissen, te weten; Leo Ruijs (president-commissaris),
Hans de Koning (voetbalzaken), Alex Klein, Jeanet van der Laan en Dave Maasland.

De dagelijkse bedrijfsvoering en verantwoordelijkheid liggen in handen van de directie
van Sparta Rotterdam, die onveranderd is gebleven en bestaat uit Manfred Laros
(algemeen directeur) en Gerard Nijkamp (technisch directeur). De directie geeft samen
met haar managementteam vorm en inhoud aan het clubbeleid.

Na een moeizame eerste helft van het seizoen eindigde Sparta uiteindelijk op een
verdienstelijke twaalfde positie in de eindrangschikking. Met deze prestatie is de club het
aankomende seizoen voor het zevende achtereenvolgende seizoen actief op het
hoogste niveau van Nederland. Het doel van de club is uiteraard om hierop te blijven
acteren en elk seizoen sportieve stappen te zetten.

Organisatorisch maakt de club grote stappen. De sportieve resultaten tezamen met de
geleidelijke professionalisering, onder aanvoering van de directie en haar
managementteam, duwden de omzet naar een nieuwe recordhoogte van ruim € 22
miljoen. Daarbij mogen de inzet en betrokkenheid van alle medewerkers en in het
bijzonder de vrijwilligers niet onbenoemd blijven!

De rvc kwam in het afgelopen seizoen zesmaal bijeen en heeft daarnaast eenmaal
gezamenlijk vergaderd met de aandeelhouders, te weten de Stichting Sparta 1888 en
de Stichting Rood Wit. Buiten de formele vergaderingen hebben er, waar nodig,
overleggen plaatsgevonden om urgente dan wel actuele zaken door te spreken.
Daarnaast zijn er regelmatig zowel schriftelijke als telefonische overleggen geweest,
waarin informatie is ingewonnen dan wel uitleg, door de directie, over diverse
onderwerpen is gegeven.

De rvc heeft het door de directie voorgelegde jaarverslag, met inbegrip van de daarin
opgenomen jaarrekening, over het boekjaar 1 juli 2024 tot en met 30 juni 2025 besproken
en goedgekeurd. De onafhankelijke accountant van de vennootschap, Verstegen
accountants en adviseurs B.V., heeft de jaarrekening gecontroleerd en van een
goedkeurende controleverklaring voorzien.

De jaarrekening wordt hierbij ter bespreking en vaststelling voorgelegd aan de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders.

De rvc verzoekt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders de jaarrekening vast te
stellen en décharge te verlenen aan de directie voor het gevoerde beleid en aan de rvc
voor het daarop gehouden toezicht. Het bestuur stelt voor om het nettoresultaat, ten
bedrage van € 2.710.348 positief, toe te voegen aan de overige reserves.



De rvc dankt en spreekt zijn waardering uit naar de directie en haar managementteam
en dankt alsmede alle medewerkers en medewerksters van Sparta Rotterdam B.V., met
inbegrip van de velen die vrijwillig taken ten behoeve van Sparta Rotterdam verrichten.

Rotterdam, 13 oktober 2025

w.g.

Raad van commissarissen

L.C. Ruijs (president-commissaris)
A. Klein

J.C. de Koning

J.M.P. van der Laan

D.J.C. Maasland



Verslag van de directie

Hierbij presenteren wij het jaarverslag over seizoen 2024/2025 - een jaar waarin Sparta
sportief herstelde en financieel een recordomzet realiseerde.

Sportief heeft Sparta een ‘lastig’ seizoen beleefd. Na tien speelrondes werd besloten om
de samenwerking met Jeroen Rijsdijk te beéindigen. Met Maurice Steijn werd een oude
bekende teruggehaald als hoofdtrainer en in de winterstop werd er het nodige
reparatiewerk verricht om de A-selectie te versterken. Na de winterstop werden de
prestaties verbeterd en opnieuw wist Sparta zich vroegtijdig veilig te spelen en mengde
zich op het laatst alsnog in de strijd om de play-offplaatsen.

Financieel boekten we een recordhoogte aan netto-omzet, deze steeg met circa vier
miljoen euro tot ruim € 22 miljoen. Het resultaat véér belastingen en na resultaat
deelneming bedraagt € 3.402.439 positief, na belasting ad € 692.091 bedraagt het
resultaat € 2.710.348 waarmee het financiéle fundament onder de club verder verstevigd
wordt.

Graag doen wij u verslag, middels de onderliggende jaarrekening, van de (financiéle)

resultaten buiten de lijnen waarop wij onderstaand alvast een voorschot nemen:

e ondanks een moeizame start eindigde Sparta uiteindelijk op een verdienstelijke 129
positie in de eindrangschikking;

e in de beker werd Sparta na penalty’s uitgeschakeld door de latere KNVB-
bekerwinnaar Go Ahead Eagles;

¢ het aankomende seizoen 2025/2026 speelt Sparta het zevende achtereenvolgende
seizoen op het hoogste niveau van Nederland,;

e Jong Sparta speelde voor het negende seizoen op rij in de Tweede Divisie, het had
de finale van de play-offs nodig om divisiebehoud te bewerkstelligen;

e Marvin Young en Ayoub Oufkir maakten hun debuut in het eerste elftal;

e 00K in het seizoen 2024/2025 was de leiding overtuigd van de ontwikkeling van een
aantal talentvolle Spartanen en werden o.a. Lushendry Martes, Jelany Seedorf,
Daniel Hanzen en Marvin Wijks als talentvolle jeugdspelers gecontracteerd,;

o door de verdere investeringen in de contacten met amateurverenigingen in de regio,
was de instroom van nieuwe jeugdspelers zowel kwantitatief als kwalitatief naar grote
tevredenheid,;

e DSO uit Zoetermeer, SV Charlois en KMD sloten zich aan als nieuwe
partnervereniging;

¢ Vrouwen 1 eindigde op een verdienstelijke zesde plaats in de Eerste Divisie;

e Jong Sparta (v), dat uitkwam in de Hoofdklasse, won de finale van de nacompetitie
waarmee promotie naar de Topklasse gerealiseerd werd;

e het commerciéle team realiseerde haar begroting en vestigde daarmee een nieuw
record aan commerciéle inkomsten;

e ook buiten wedstrijddagen groeit de interesse in waarom bedrijven lid worden van de
Business Club en zo toegang krijgen tot de netwerkevenementen;

¢ aan alle zakelijke relaties is gevraagd om naast het sponsorbedrag een extra bijdrage
te betalen van 1.888% om maatschappelijk samen meer te bereiken en een grotere
impact te maken;

e Sparta speelde elke thuiswedstrijd in een uitverkocht huis;



e 00k in de uitwedstrijden kon Sparta rekenen op de steun van haar fans. Gemiddeld
nam Sparta over zeventien uitwedstrijden in de Eredivisie 469 supporters mee;

e op 8 juni vond de eerste picknick plaats op de grasmat van Het Kasteel;

e het museum kende afgelopen seizoen 1.500 bezoekers die van een rondleiding
werden voorzien door een pool van vijf enthousiaste vrijwilligers.

De hoogst commerciéle prioriteit, om de huidige sportieve ambitie te kunnen blijven
benoemen dan wel verbeteren, blijft het vergroten van de jaarlijkse omzetpotentie van
het huidige stadion. Op weg naar deze omzetgroei is het juist van essentieel belang om
het beschikbare spelers- en transferbudget zo effectief en duurzaam mogelijk te
spenderen.

Het is daarom ook zaak dat we stap voor stap de technische organisatie laten groeien,
om waarde te creéren binnen de selectie en te zorgen voor een structurele instroom van
eigen opgeleide talenten naar de selectie of, als tussenstap, naar Jong Sparta.

Sportieve diepte-investeringen, waaronder het betalen van vergoedingssommen en
hand- en tekengeld, zullen door de technische leiding worden afgewogen waarbij de club
een uiterste inspanning zal leveren om in dergelijke investeringsruimte te voorzien.

Samenvattend is het van sportief, commercieel, en financieel belang, dat te allen tijde
‘het blijven spelen op Eredivisieniveau’ de hoogste prioriteit verkrijgt. Na de zomer-
transferwindow wordt in onderling overleg met de hoofdtrainer, technisch directeur en
algemeen directeur de sportieve doelstelling verder aangescherpt voor het aankomende
seizoen. De sportieve doelstelling voor het seizoen 2025/2026 is vastgesteld op ‘we
willen eindigen op positie 8 tot 12’. In de winterstop zal deze sportieve doelstelling
worden geévalueerd en na de winter-transferwindow, indien nodig, worden bijgesteld.

De directie is vol vertrouwen dat de staf en spelersgroep de sportieve doelstelling
behalen.

Juridische structuur

Sparta Beheer B.V. is een holdingmaatschappij, gevestigd te Rotterdam, en bevat de
navolgende groepsmaatschappijen:

e Sparta Rotterdam B.V.

B.V. Stadion Sparta Rotterdam

Sparta Participatie Fonds B.V.

Sparta Horeca + Catering B.V.

SMC Sparta Rotterdam B.V.

B.V. Stadion Sparta Rotterdam en Sparta Rotterdam B.V. zijn opgenomen in het
geconsolideerd eindresultaat. Sparta Participatie Fonds B.V. is vanwege de te
verwaarlozen betekenis niet geconsolideerd. Sparta Horeca + Catering B.V. alsmede
SMC Sparta Rotterdam BV zijn als resultaat deelneming opgenomen.

Financiéle toelichting

Sparta Beheer B.V. heeft het boekjaar afgesloten met een positief resultaat na
belastingen én resultaat deelneming ad € 2.710.348 (geconsolideerd). Dit resultaat komt
tot stand middels een negatief bedrijfsresultaat van € 798.412, een positief resultaat
vergoedingssommen inclusief afschrijvingen van € 4.238.954, per saldo te betalen aan



rente € 172.477, belastingen ad € 692.091 en een positief resultaat deelnemingen van
€ 134.374.

Het groepsvermogen is gedurende het verslagjaar toegenomen van € 5.653.530 positief
per 30 juni 2024 en na verwerking van het resultaat 2024/2025 tot € 8.363.878 positief
per 30 juni 2025. De solvabiliteit is toegenomen van 29% positief tot 37% positief per 30
juni 2025.

Het werkkapitaal (inclusief liquide middelen) is ten opzichte van het voorgaande seizoen
met € 4.988.174 toegenomen. Deze toename is voornamelijk te verklaren door het
geconsolideerd resultaat en de aflossing van financiéle vaste activa. Het werkkapitaal
bedroeg per 30 juni 2024 € 3.041.786 negatief en op 30 juni 2025 € 1.946.388 positief.

In vergelijking met de toegenomen werkkapitaalpositie neemt de cashflow af met
€ 115.395. Deze afname wordt met name gerealiseerd door de betalingstermijnen van
nog te ontvangen vergoedingssommen, alsmede de aflossing van aangegane
langlopende- en kortlopende lening(en) en/of schuld(en).

Nadere financiéle toelichting Winst- en Verliesrekening
Netto-omzet

De netto-omzet is in het seizoen 2024/2025 met € 4.162.338 gestegen naar een
recordomzet van € 22.221.056. Deze enorme stap wordt gemaakt met behulp van de
supporters, sponsoren én natuurlijk alle medewerkers en vrijwilligers betrokken bij
Sparta Rotterdam.

Een nadere toelichting van de netto-omzet volgt onderstaand:

¢ de gerealiseerde wedstrijdbaten betroffen voornamelijk de inkomsten ad € 1.897.907
uit de verkoop van seizoenkaarten;

¢ de losse kaartverkoop voor de reguliere competitiewedstrijden bedroeg € 422.054, de
KNVB-bekerinkomsten bedroegen € 17.370 en de recette inkomsten Jong Sparta
€ 33.909;

e de club verkocht het maximaal aantal van 9.500 seizoenkaarten en was daarmee
uitverkocht;

e het commerciéle team verzilverde voor het zesde Eredivisieseizoen op rij een stijging,
de sponsorinkomsten stegen met € 423.490 naar een nieuw record van € 7.725.069;

¢ de mediagelden stegen explosief vanwege het aanstaande nieuwe mediacontract én
de sportieve prestaties van het afgelopen seizoen met € 2.201.308 naar € 5.453.321;

e onder aanvoering van een nieuwe opzet van de Europese toernooien stijgen de
inkomsten en daarmee ook de afdracht naar de niet-Europees spelende clubs in de
Eredivisie. Deze solidariteitsuitkering nam met € 487.512 toe naar € 901.265;

e daarnaast geldt de collectieve afspraak in de Eredivisie dat de Europees spelende
clubs een percentage van inkomsten uit Europees voetbal aan de overige clubs
afstaan. Deze afdracht, met grote dank aan deze clubs, bedroeg € 692.149;

e de ontvangen loonkostenbijdrage betreft voornamelijk de bijdrage die als
‘development fee’ ontvangen is voor één gehuurde contractspeler;

e door de groei van de Business Club zijn er inmiddels meer dan 500 relaties. Om het
netwerk van deze relaties te vergroten dan wel te versterken, organiseert de afdeling
Hospitality en Events diverse evenementen en activiteiten waarvoor bij enkele van
deze netwerkbijeenkomsten een vergoeding wordt gevraagd.



Personeelskosten

De personeelskosten zijn toegenomen met € 2.856.815 van € 12.429.770 (2023/2024)
naar € 15.286.585 (2024/2025). De toename wordt onder andere verklaard door de
meeruitgaven aan het spelersbudget ad € 1.790.752, te weten van € 6.560.680
(2023/2024) naar € 8.351.432 (2024/2025). Tegenover de meeruitgaven aan het
spelersbudget staan direct gerelateerde inkomsten (loonkostenbijdrage) € 652.806
(2023/2024) en € 1.116.287 (2024/2025) die onder de overige opbrengsten zijn
gerubriceerd.

Overige aandachtspunten in de personeelskosten zijn:

¢ in de vennootschap waren gedurende het boekjaar gemiddeld 132 personen, in totaal
101 fte, in loondienst (2023/2024: 135 personen, 100 fte). Het personeelsbestand
bevatte 32 contractspelers, negen spelers werden gehuurd en vijf spelers werden
verhuurd (2023/2024: 37 contractspelers, twee spelers werden gehuurd en drie
spelers werden verhuurd);

e de behaalde sportieve doelstelling werd bekostigd door het samengestelde
spelersbudget (minus de loonkostenbijdrage) ad € 7.235.145 (2023/2024:
€ 5.907.874), en de afschrijving vergoedingssommen ad € 2.308.014;

¢ de post afschrijving vergoedingssommen betreft de afschrijvingen op eerder betaalde
vergoedingssommen ad € 1.545.348, de afschrijving op hand- en tekengeld ad
€ 107.764 en de direct gerelateerde kosten van makelaars en intermediairs ad
€ 654.902;

e de ‘dynamiekswijziging’ van de spelersgroep in de winterstop kostte per saldo
€ 305.062;

¢ alle arbeidsovereenkomsten voor contractspelers bevatten zowel een salaris op
Eerste Divisie- als op Eredivisieniveau;

e evenals het vorige seizoen zijn er gelden vrijgemaakt om contractspelers van andere
BVO'’s (Betaald Voetbal Organisatie) te kunnen transfereren en/of contracteren;

¢ de kosten voor de begeleidingsstaf van betaald voetbal en de jeugdopleiding stegen
met € 881.263 van € 2.917.493 (2023/2024) naar € 3.798.756 (2024/2025);

o de stafwissel in de eerste helft van het seizoen kostte per saldo € 386.402;

e de kosten voor kantoor en organisatie stegen met € 200.940 van € 2.960.015
(2023/2024) naar € 3.160.955 (2024/2025). De stijging betrof hoofdzakelijk jaarlijkse
indexering en de verdere professionalisering van de arbeidsorganisatie;

o de afvloeiings- en transitiekosten bedroegen € 397.975 (2023/2024: € 9.199);

e de overall behaalde collectieve en individuele prestatieve personeelsbonussen
waaronder die in de competitie en de beker bedroegen € 1.006.577 (2023/2024:
€ 1.157.448).

Overige bedrijfskosten

De bedrijfslasten, exclusief personeelskosten en inclusief afschrijvingslasten, namen toe
met € 234.626, van € 7.498.257 naar € 7.732.883. De stijging is hoofdzakelijk toe te
schrijven aan de toename van de verkoopkosten ad € 200.174, de toename
huisvestingskosten ad € 76.489 en de afname wedstrijd- en trainingskosten.

De stijging wordt onderstaand gedetailleerd toegelicht:



e de kosten van sponsoring stegen met name door de uitgaven aan
Businessevenementen door de groeiende Business Club (méér dan 500 verbonden
bedrijven) maar ook het aantal evenementen;

¢ door de stijging op de mediaranglijst wordt Sparta relevanter en dat brengt naast extra
inkomsten ook extra inspanningen en kosten met zich mee. Het aantal minuten
ESPN-docs werd uitgebreid waarvoor € 37.371 aan extra kosten werden gemaakt;

¢ de energiekosten stijgen door de ingebruikname van de WKO-installatie (Warmte-
Koude Opslag) waar ook de investeringscomponent voortkomend uit de 30-jarige
businesscase wordt belast;

e de schoonmaakkosten nemen toe vanwege de ingebruikname van de opstallen op
Sportcomplex Nieuw Terbregge;

e door de wedstrijden van Jong Sparta tegen Quick Boys en Feyenoord O21 alsmede
de extra wedstrijden Nederland — China (vrouwen) en de bekerfinale voor vrouwen,
werden er extra wedstrijdkosten gemaakt, tegenover deze kosten stonden ook
inkomsten;

e omwille van de verantwoordelijkheid en daarmee gepaard gaande aansprakelijkheid
is er gestopt met het vervoer in busjes om jeugdspelers op te halen op diverse locatie
in Rotterdam en omgeving;

e vanwege de speeldagenkalender was het niet mogelijk om op trainingskamp te gaan
in het buitenland.

Vergoedingssommen
Het resultaat vergoedingssommen inclusief afschrijvingen was € 4.238.954 positief.

Het (netto) resultaat vergoedingssommen komt tot stand door de (bruto) inkomsten uit
vergoedingssommen,  zijnde:  transfervergoedingen,  doorverkooppercentages,
prestatiebonussen, (nationale) solidariteitsbijdragen, (internationale) ‘solidarity
contribution’ en opleidingsvergoedingssommen van voormalige Sparta-spelers, minus
alle reglementair dan wel contractueel hiermee verband houdende (eventuele) kosten
zoals: te betalen (nationale) solidariteitsbijdragen of (internationale) ‘solidarity
contribution’, aandeel vorige club, aandeel speler en het aandeel van de makelaar dan
wel intermediair.

Het resultaat vergoedingssommen exclusief afschrijvingen bedroeg € 6.546.968
(2023/2024: € 2.729.133). De netto-opbrengst nam toe met € 3.817.835. Het
nettoresultaat in het seizoen 2024/2025 wordt met name gerealiseerd door de verkoop
van Camiel Neghli, Mike Eerdhuijzen en Nick Olij alsmede de ontvangst van
verscheidene solidariteitsbijdragen.

De post afschrijving vergoedingssommen ad € 2.308.014 betreft de afschrijvingen op
eerder betaalde vergoedingssommen ad € 1.545.348, de afschrijving op hand- en
tekengeld ad € 107.764 en de direct gerelateerde kosten van makelaars en intermediairs
ad € 654.902.

In het voornoemde resultaat zijn niet opgenomen de opbrengsten gerealiseerd na
balansdatum, waaronder de inkomsten uit de transfer van Djevencio van der Kust,
Mohamed Nassoh, de inkomsten uit het overeengekomen doorverkooppercentage
aangaande Jorrel Hato die van Ajax naar Chelsea transfereerde alsmede de
solidariteitsbijdrage van Emanuel Emegha die eveneens naar Chelsea transfereerde.



Rentebaten en -lasten

De rentebaten en -lasten namen per saldo € 33.592 toe. In het seizoen 2024/2025
bedroeg de te betalen rente per saldo € 172.477 (2023/2024: € 138.885). De verklaring
betreft in seizoen 2023/2024 de vrijval van een genomen rentereservering voor de nog
te betalen vennootschapsbelasting.

Aandeel in resultaat van deelnemingen
Sparta Horeca + Catering B.V.

Door het resultaat in het seizoen 2024/2025 ad € 232.996 positief nam de
vermogenspositie van de deelneming per 30 juni 2025, na een eerdere dividenduitkering
van € 300.000, toe naar € 581.486 waardoor het resultaat van de deelneming, in deze
50/50 deelneming met Food Concepts + Hospitality Management B.V., per balansdatum
resulteerde in € 116.498 positief.

SMC Sparta Rotterdam B.V.

De vermogenspositie (de deelneming hanteert het kalenderjaar als boekjaar) van de
deelneming per 30 juni 2025 bedroeg € 189.284 waardoor het resultaat van de
deelneming, in deze 50/50 deelneming met SMC Holland B.V., per balansdatum
resulteerde in € 17.876 positief.

Investeringen
Immaterié€le vaste activa

De immateriéle investeringen betreffen hoofdzakelik de investeringen in
contractspelers. Deze investeringen zijn naast het spelersbudget belangrijk in de te
behalen sportieve doelstelling en vinden plaats middels vergoedingssommen, hand- en
tekengeld en kosten voor makelaars en intermediairs.

Het afgelopen seizoen is er voor € 1.600.368 (2023/2024: € 1.965.237) aan
vergoedingssommen geinvesteerd. Deze investeringen betroffen € 1.361.250 aan
betaalde transfervergoedingen en € 239.118 aan betaalde poolvergoedingen.

Naast de betaalde vergoedingssommen investeerde de club het afgelopen seizoen in
het behouden van contractspelers middels hand- en tekengeld. Het totaal betaalde hand-
en tekengeld in het seizoen 2024/2025 betrof € 215.000 (2023/2024: € 100.000).

De betaalde makelaars- en intermediairsvergoedingen voor de totstandkoming van
arbeidsovereenkomsten stegen van € 227.952 (2023/2024) naar € 654.902 (2024/2025).
Deze stijging werd met name gerealiseerd door een teruggave van € 215.363 aan
betaalde belastingen in het seizoen 2023/2024.

Materiéle vaste activa

In materiéle vaste activa werd het afgelopen seizoen voor € 971.190 (2023/2024:
€ 2.302.164) geinvesteerd. De investeringen betroffen onder andere de upgrade van de
veldverwarmingsinstallatie en het onderhoud/vervangen van diverse installaties en
onderdelen in het Sparta Stadion. Op Sportcomplex Nieuw Terbregge werd er o.a.
geinvesteerd in een verbouwing en uitbreiding van twee eetzalen, de installaties in de
kantine en interieur en aankleding.
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Financiéle vaste activa

De afname van de financiéle vaste activa betrof, ondanks de toename van de
realisatiebijdrage en andere kosten WKO-installatie en zonnepanelen, de afname van
de vordering op partijen uit transferactiviteiten en de mutatie latente belastingen.

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

De deelnemingen Sparta Horeca + Catering B.V. en SMC Sparta Rotterdam B.V. boeken
beide een positief resultaat, waarna de vordering, na ontvangen dividenduitkering ad
€ 150.000, per saldo op beide deelnemingen met € 15.626 afneemt.

Vordering op partijen uit transferactiviteiten

De vordering op partijen uit transferactiviteiten werd grotendeels gecreéerd door de
overeengekomen transfervergoedingen voor Vito van Crooij in termijnen te betalen. De
betreffende openstaande termijnen zijn binnen 12 maanden opeisbaar waardoor deze is
verantwoord onder de vlottende activa.

Investeringen aankomend seizoen

Voor het aankomende seizoen zijn er voor € 802.628 investeringsverplichtingen
aangegaan. De verplichtingen betreffen de betaling van vergoedings- en
transfersommen ad € 750.000 en diverse investeringen in het Sparta Stadion en
Sportcomplex Nieuw Terbregge ad € 52.628. Oplevering van deze investeringen zal
plaatsvinden in het derde en vierde kwartaal van 2025.

In het restant van het seizoen is er een investeringsbudget beschikbaar van circa
€ 250.000 voor structurele verbeteringen in het Sparta Stadion en/of Sportcomplex
Nieuw Terbregge, en daarnaast € 100.000 voor nog te betalen eenmalige contractuele
vergoeding(en) hand- en tekengeld.

Uitbreiding en upgrade Sparta Stadion

Om een volgende sportieve stap te kunnen maken, wil Sparta Rotterdam het Sparta
Stadion uitbreiden en upgraden. De directie van Sparta Rotterdam heeft daartoe al
eerder een tweetal zgn. ‘driestappen’ geformeerd, te weten:

1. Realisatie topsportfaciliteiten op Sportcomplex Nieuw Terbregge;

2. Natuurgras in het Sparta Stadion;

3. Stadionontwikkeling, die eveneens uit drie stappen bestaat, te weten;
3.1 Upgrade en uitbreiding supportersfaciliteiten;
3.2 Upgrade en uitbreiding sponsorfaciliteiten waaronder uitbreiding hoofdgebouw;
3.3 Uitbreiding stadioncapaciteit.

1. Realisatie topsportfaciliteiten op Sportcomplex Nieuw Terbregge

Na een traject van zes jaar slaagde de club erin om een totale investering van circa
zestien miljoen euro af te ronden en daarmee een toekomstig fundament ten aanzien
van haar sportieve ambities te realiseren. Vele partijen hebben bijgedragen aan de
totstandkoming van dit fundament, waarbij de club in het bijzonder de Gemeente
Rotterdam willen noemen tezamen met de bereidheid van haar wethouders én
medewerkers.
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2. Natuurgras in het Sparta Stadion

In de zomer van 2022 keerde de club definitief terug naar een natuurgrasveld in het
Sparta Stadion. Belangrijk in deze realisatie was de familie Nolet van Nolet Distillery uit
Schiedam, die de club nauw volgt en van wie de band met Sparta lang teruggaan. De
Kasteelclub kreeg een eenmalige ondersteuning van Carel en Corry Nolet om de
terugkeer naar natuurgras op Het Kasteel mede mogelijk te maken.

3. Stadionontwikkeling

In 2010 bereikte de club, na twee jaar onderhandelen, overeenstemming en werden de
voetbal gerelateerde ruimten teruggekocht en werd er vanaf dat moment direct koers
gezet voor de aankoop van de andere delen in het Sparta Stadion.

In 2018 bereikte de club na talloze pogingen overeenstemming over de aankoop van de
andere delen in het Sparta Stadion. Sparta Rotterdam is, op enkele ruimten aan de
kasteelzijde na, volledig eigenaar van het Sparta Stadion waardoor, behoudens de
financiering, een verdere ontwikkeling en realisatie van de navolgende stappen niets
meer in de weg staat.

3.1 Upgrade en uitbreiding supportersfaciliteiten;

De afgelopen seizoenen heeft de club aanzienlijke investeringen gedaan in het Sparta
Stadion. Waar in de beginjaren na de verkrijging van het eigendom als eerste werd
geinvesteerd in noodzakelijke investeringen zoals veiligheid en installaties, is de
afgelopen jaren met name geinvesteerd in de upgrade en uitbreiding van de
supportersfaciliteiten. Op de wensenlijst voor de komende jaren staan o.a., in
willekeurige volgorde; de uitbreiding en upgrade toilet- en horecafaciliteiten aan de
Kasteel- en Tonny van Ede-tribune, safe standing realiseren in het uitvak, een nieuw en
groter supportershome en een nieuwe geluidsinstallatie.

3.2 Upgrade en uitbreiding sponsorfaciliteiten waaronder uitbreiding hoofdgebouw;

De uitbreiding van de commerciéle ruimten voor sponsoren moet leiden tot een hogere
netto-omzet om zodoende het spelersbudget structureel te kunnen verhogen. In 2016 is,
gelijk met de ontwikkeling op Sportcomplex Nieuw Terbregge, gestart met het opstellen
van een plan van eisen voor het hoofdgebouw en daarop zijn deze door een architect
vertaald in een ‘nieuw’ hoofdgebouw. In 2020 brak het coronavirus uit en werden er
overheidsbeperkingen voor het bezoeken van voetbalwedstrijden opgelegd. Daarop
werd besloten de planvorming en ontwikkeling van het hoofdgebouw op een lager pitje
te zetten en de focus in de gesprekken met de Gemeente Rotterdam te concentreren op
de ontwikkeling van Sportcomplex Nieuw Terbregge. Medio 2022 werden alle
overheidsbeperkingen opgeheven en volgde in 2022/2023 een eerste volledig seizoen
zonder enige restricties op het bezoeken van voetbalwedstrijden.

Medio 2023 is de uitgewerkte planvorming en ontwikkeling opnieuw beoordeeld. Deze
beoordeling, tezamen met de onwelwillendheid van de markt om tot financiering over te
gaan én de inmiddels explosief gestegen bouwkosten, hebben geleid tot nieuw inzicht
en uitgangspunten. In 2025 is derhalve een nieuwe stap gemaakt, waarbij een
afvaardiging van sponsors is betrokken, met verdere concrete uitwerking. Gelijktijdig aan
dit proces worden de stichtingskosten gecalculeerd die benodigd zijn om een
businesscase te kunnen maken en presenteren.
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3.3 Uitbreiding stadioncapaciteit.

Ondanks de realisatie van 300 extra plaatsen (seizoen 2023/2024) in het Sparta Stadion
is de club uitverkocht en zijn er geen seizoenkaarten meer beschikbaar. In 2025 is na
overleg met en input van de supportersvereniging een volgende stap gemaakt met
verdere concrete uitwerking. Gelijktijdig aan dit proces worden de stichtingskosten
gecalculeerd die benodigd zijn om een businesscase te kunnen maken en presenteren.

Vooralsnog lijkt een gebiedsontwikkeling rondom het Sparta Stadion de enige
mogelijkheid om tot financiering van dergelijke stichtingskosten te kunnen komen.

Gebiedsontwikkeling

Sparta Rotterdam heeft in het kader van haar belang en het maatschappelijk belang,
uitgesproken om gezamenlijk met de Gemeente Rotterdam in de nabije omgeving van
het Sparta Stadion de behoefte aan woningen te willen onderzoeken. De Gemeente
Rotterdam heeft daarop aan Sparta Rotterdam in verschillende scenario’s inkijk gegeven
in planvormingen rondom het Sparta Stadion.

In 2026 neemt de Gemeente Rotterdam een beslissing omtrent de locatie van een nieuw
treinstation. Eén van de uitwerkingen betreft een locatie tussen het Sparta Stadion en
de Van Nellefabriek. Bij toewijzing van deze locatie zal het rondom liggende gebied
versterkt moeten worden met een programma waaronder de ontwikkeling van
woningbouw. Sparta ziet kansen voor een dergelijke ontwikkeling rondom het Sparta
Stadion en zal na toewijzing, en na planvorming uitbreiding hoofdgebouw en
stadioncapaciteit, tot concretisering van planvorming overgaan.

Verduurzaming Sparta Stadion

Sparta Rotterdam is reeds enige jaren in gesprek met diverse partijen om tot een
sluitende businesscase te komen aangaande de verduurzaming van het Sparta Stadion.
Na een traject van twee jaar is op 2 februari 2024 met Essent een ‘overeenkomst inzake
duurzame energievoorziening ten behoeve van het Sparta Rotterdam’ ondertekend en
is er een start gemaakt met de werkzaamheden.

De werkzaamheden leiden ertoe dat het stadion wordt voorzien van 100% duurzame
WKO-installatie en de plaatsing van meer dan 1.200 zonnepanelen op het stadiondak.
Hierdoor wordt het volledige stadion all-electric en gaat het Sparta Stadion volledig van
het gas af. Geschat wordt dat het nieuwe systeem jaarlijks meer dan 600 MWh aan
elektriciteit zal opwekken, naast bijna 1.500 kW aan warmte en 750 kW aan koude. De
zonnestroom wordt gebruikt voor het stadion, het kantoor, de verlichting en voor de
WKO-installatie waarbij het overschot wordt teruggeleverd aan het net. De
warmte/koude worden gebruikt voor het verwarmen en koelen van het stadion, en in de
winter ook voor de veldverwarming.

De installatie is in januari 2025 in werking gesteld waarna de club haar focus heeft
verlegd naar andere verduurzamingen in en rondom het Sparta Stadion.
Continuiteit van de activiteiten

Sparta Rotterdam heeft het boekjaar 2024/2025 met een positief resultaat na belastingen
én resultaat deelneming ad € 2.710.348 (geconsolideerd) afgesloten. Door het financiéle
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resultaat eindigde de vermogenspositie op 30 juni 2025 positief op € 8.363.878. Einde
seizoen werkte de vennootschap, met een positief werkkapitaal van € 1.946.388. In het
behaalde eindresultaat 2024/2025 is niet opgenomen het, na balansdatum, behaalde
transferresultaat van Djevencio van der Kust, Mohamed Nassoh, de inkomsten uit het
overeengekomen doorverkooppercentage aangaande Jorrel Hato die van Ajax naar
Chelsea transfereerde alsmede de solidariteitsbijdrage van Emanuel Emegha die
eveneens naar Chelsea transfereerde

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op
continuiteitsveronderstelling. De fiscale eenheid beschikt niet over fiscaal compensabele
verliezen tot en met boekjaar 2024/2025.

Begroting

Sparta Rotterdam heeft voorafgaand aan het seizoen, vanwege een vrijstelling daarvan
conform de reglementen, geen begroting bij de KNVB hoeven in te leveren.

Prognose 2025/2026

De meest recente prognose (18 september 2025) voor het seizoen 2025/2026 gaat uit
van een nettoresultaat van € 1.711.797 negatief.

In de prognose zijn de inkomsten uit recettes voor 85% gerealiseerd waarbij de overige
15% zal worden behaald door de kaartverkoop bij de resterende vijftien thuiswedstrijden.
De commerciéle opbrengsten zijn voor circa 84% gerealiseerd en de gegarandeerde tv-
geldenuitkering is vooraf aan het seizoen vastgesteld door de Eredivisie C.V. De
commerciéle afdeling heeft een ‘aanvalsplan’ opgesteld om de resterende commerciéle
inkomsten te behalen.

Voor het aankomende seizoen is er een spelersbudget vastgesteld van € 7,25 miljoen,
de in de prognose per saldo (minus de ontvangen loonkostenbijdrage van buitenlandse
clubs) gerealiseerde uitgaven spelers bedragen € 8.092.322. Alle personeels- en
bedrijfskosten zijn opgenomen, inclusief de uitbetaling van zeer waarschijnlijke
prestatiebonussen en alle (collectieve en individuele) bonussen met als financieel
uitgangspunt de 109 positie (naar verwachting de positie van de hoogte van het
spelersbudget) in de eindrangschikking van de Eredivisie.

Het resultaat vergoedingssommen is volledig gerealiseerd en er is geen rekening
gehouden met een nog te realiseren verkoop of verhuur van een huidige contractspeler.

Ontwikkeling vermogenspositie

Bij realisatie van de prognose zal het eigen vermogen van Sparta gedurende het lopende
seizoen 2025/2026 afnemen tot € 6.652.081 per 30 juni 2026.

Liquiditeit

De liquiditeitsprognose voor het seizoen 2025/2026 is sluitend. De geprognosticeerde
bankstand per 30 juni 2026 is positief. In de liquiditeitsprognose is rekening gehouden
met de inkomsten uit (Eredivisie) seizoenkaarten 2026/2027. De reeds aangegane
materiéle én immateriéle investeringen ad € 802.628 zijn opgenomen en grotendeels,

met inachtneming van eventuele betalingstermijnen, betaald in het derde en vierde
kwartaal van 2025. In het restant van het seizoen is er een investeringsbudget
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beschikbaar van € 100.000 voor nog te betalen eenmalige contractuele vergoedingen
hand- en tekengeld en circa € 250.000 voor structurele verbeteringen in het Sparta
Stadion en/of Sportcomplex Nieuw Terbregge.

Vanwege de, vooralsnog, negatieve prognose, echter wel sluitende liquiditeitsprognose,
zullen onderstaande mogelijkheden worden onderzocht om de financiéle positie van
Sparta Rotterdam te versterken. Het resultaat van het onderstaande is nog niet verwerkt
in de (liquiditeits)prognose 2025/2026.

betalingsregeling voor lopende of nog aan te gane verplichtingen en/of investeringen;
het verkopen van langlopende vorderingen uit transferactiviteiten;

het verkrijgen van een bankkrediet- en/of rekening-courant faciliteit;

mogelijke kostenbesparingen;

het genereren van inkomsten uit nieuwe incidentele initiatieven en structurele
activiteiten;

pool- en opleidingsvergoedingssommen;

solidariteitsinkomsten uit transfers van voormalige Sparta-spelers;
prestatiebonussen en/of doorverkooppercentages uit voormalige spelerstransfers;
transferopbrengsten bij het transfereren van spelers.

Op basis van het bovenstaande is de directie van mening dat de continuiteit van de
vennootschap voor de komende twaalf maanden is gewaarborgd. De in de jaarrekening
gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd
op de veronderstelling van continuiteit van de vennootschap.
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Risicobeheer en financiéle instrumenten

De vennootschap maakt in de normale bedrijfsvoering gebruik van uiteenlopende
financiéle instrumenten die de onderneming blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s.
Dit betreft financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Kredietrisico

Het kredietrisico wordt beheerst door actief debiteurenbeleid (o0.a. beoordeling van de
kredietwaardigheid). BVO’s zijn aangesloten bij de KNVB of FIFA waar eventuele
geschillen uit hoofde van vorderingen inzake transfersommen en/of
opleidingsvergoedingssommen aanhangig worden gemaakt.

Liquiditeitsrisico

Het doel van de vennootschap is om te allen tijde voldoende liquiditeit ter beschikking te
hebben om de liquiditeitsbehoefte op korte termijn zeker te stellen. Hiertoe stelt de
vennootschap periodiek liquiditeitsprognoses op. Voor nader inzicht in specifieke
elementen van het liquiditeitsrisico, zoals de looptijd van financiéle verplichtingen en de

niet uit de balans blijkende verplichtingen, wordt verwezen naar de geconsolideerde
balans en de toelichting daarop.

Renterisico

De vennootschap is slechts in beperkte mate gevoelig voor rentepercentagewijzigingen
daar de club grotendeels langlopende schulden heeft met een vaste rente.

Risico’s en risicomanagement

De interne systemen voor risicobeheersing en controle van de vennootschap beogen
een zodanige mate van zekerheid te verschaffen dat de risico’s afdoende worden
onderkend en beheerst. Met betrekking tot het interne systeem van risicobeheersing en
-controle is geen sprake van significante wijzigingen. Daarnaast wenst de vennootschap
geen onnodige risico’s te nemen ten aanzien van zowel de sportieve- als financiéle
doelstellingen. Voor wat betreft de gedragscode van bestuurders voldoet de
vennootschap aan de richtlijnen van het licentiereglement van de KNVB.

Prijsrisico

Het prijsrisico van de vennootschap is beperkt, maar mede afhankelijk van de sportieve
resultaten en is voetbalseizoen gebonden.

Frauderisico

Het frauderisico wordt beheerst door interne controlemaatregelen, waaronder
functiescheiding, autorisatieprocedures en periodieke interne en externe controles.
Daarnaast wordt actief ingezet op bewustwording binnen de organisatie door middel van
gedragscodes en integriteitsbeleid.

De vennootschap hanteert een fraude responsplan waarin duidelijk is vastgelegd hoe bij
(vermoedens van) fraude wordt gehandeld. Dit plan bevat afspraken over signalering,
onderzoek, rapportage en opvolging van incidenten, alsmede maatregelen om herhaling
te voorkomen.

16



Terugblik op het seizoen 2024/2025
Zevende seizoen Eredivisie op rij

Voor het eerst sinds 2002, toen Sparta voor het eerst degradeerde, is de club zes
seizoenen achtereenvolgend actief op het hoogste niveau van Nederland. Het doel van
de club is uiteraard om hier te blijven acteren, met daarin de bedoeling stappen te zetten.
Om deze doelstelling te behalen, moet er de juiste balans worden gevonden tussen
spelersbudget en het verder optimaliseren van de organisatie in de breedste zin van het
woord.

Het is dan ook zaak om stap voor stap te groeien als technische organisatie, waarde te
creéren binnen de selectie en te zorgen voor een structurele instroom van eigen
opgeleide talenten naar de selectie of, als tussenstap, naar Jong Sparta.

Prestaties en reparaties

Na twee seizoenen waarin de club zich telkens wist te kwalificeren voor de play-offs om
Europees voetbal, ging Sparta het seizoen in met als doelstelling wederom de play-offs
te spelen. De club had voorafgaand aan het seizoen de tiende spelersbegroting van de
Eredivisie, maar wilde — net als voorgaande jaren — overperformen.

Onder leiding van hoofdtrainer Jeroen Rijsdijk, die aan zijn tweede seizoen begon, kende
de ploeg een lastige start. Na tien speelrondes en een overwinning, na verlenging, tegen
de amateurs van Hercules werd besloten om de samenwerking met Jeroen Rijsdijk te
beéindigen. Met Maurice Steijn werd een oude bekende teruggehaald als hoofdtrainer
en in de winterstop werd er het nodige reparatiewerk verricht om de A-selectie te
versterken. Na de winterstop verbeterden de prestaties en opnieuw wist Sparta zich
vroegtijdig veilig te spelen. De club mengde zich op het laatst toch nog in de strijd om de
play-offplaatsen.

Transfers en selectieontwikkeling
In het seizoen 2024/2025 waren er veel wijzigingen in de selectie van Sparta Rotterdam.

Teo Quintero, Julian Baas, Boyd Reith, Mohamed Nassoh, Mike Kleijn, Nokkvi
Thorisson, Kayky, Joel Ideho, Kristian Hlynsson, Mitchell van Bergen, Carel Eiting, Gjivai
Zechiél en Patrick van Aanholt werden (weer) verwelkomd op Het Kasteel.

Waar er spelers gehaald worden, zijn er ook (al dan niet tijdelijk op huurbasis)
vertrekkende spelers, en dat waren Kayky, Metinho, Agustin Anello, Rayvien Rosario,
Tijs Velthuis, Djevencio van der Kust, Julian Baas, Charles-Andreas Brym, Patrick
Brouwer, Django Warmerdam, Bart Vriends, Delano van Crooij, Sergi Rosanas, Arno
Verschueren en Camiel Neghli.

TOTO KNVB-beker

Het bekertoernooi begon voor Sparta met een uitwedstrijd tegen de amateurs van
Hercules. Deze amateurclub had het seizoen ervoor laten zien een reuzendoder te zijn,
nadat hij Ajax had uitgeschakeld in het bekertoernooi. Sparta liet zich ook bijna
verschalken, maar na een verlenging ging Sparta toch nog een ronde verder in het
toernooi. De tweede ronde betekende een thuiswedstrijd tegen Go Ahead Eagles en
deze wedstrijd was na verlenging nog niet beslist. Het draaide uit op penalty’s en Sparta
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trok aan het kortste eind door met 5-6 te verliezen van de, wat later bleek, bekerwinnaar
2024/2025.

Jong Sparta

Jong Sparta speelde voor het negende seizoen op rij in de Tweede Divisie. Onder leiding
van trainer Jeff Stans hadden de beloften een lastig seizoen. Uiteindelijk eindigde Jong
Sparta op een zestiende plaats en moest het een play-off om degradatie spelen tegen
Feyenoord O21. De eerste wedstrijd op Varkenoord werd met 0-3 gewonnen en de return
op Spangen leek een formaliteit te worden, maar Feyenoord kwam in de beslissende
wedstrijd met 0-3 voor. In de absolute slotfase kopte Dylan van Wageningen de 1-3
binnen, waardoor de Spartanen feest mochten vieren en Jong Sparta zich van nog een
jaar in de Tweede Divisie verzekerde.

Debutanten en talentontwikkeling

De jeugdopleiding bleef ook in 2024/2025 een belangrijke pijler onder de sportieve
strategie. In totaal maakten twee spelers hun officiéle debuut in het eerste elftal.
Verdediger Marvin Young werd al snel een vaste waarde in het eerste elftal en Ayoub
Oufkir maakte zijn debuut in de uitwedstrijd bij FC Twente waar hij gelijk een assist gaf.

Daarnaast werden opnieuw diverse profcontracten verstrekt aan jeugdspelers die zich
in Jong Sparta en de jeugdopleiding hebben onderscheiden. Marlon Seves Neves
(2027), Marvin Young (2027, later opengebroken tot 2029), Ayoni Santos (2028),
Lushendry Martes (2028) en Gennaro Wiks (2028) tekenden hun (nieuwe)
overeenkomst. Sparta blijft zich inzetten voor een structurele doorstroming van talent, in
lijn met de clubvisie en het Rotterdamse karakter van de club.

Jeugdopleiding

De jeugdopleiding van Sparta Rotterdam is een van de belangrijkste levensaders van de
club. Om blijk te geven van deze positie investeerde de club afgelopen seizoen
€ 2.031.295 (2023/2024: € 2.123.169) in de voetbalopleiding. Tegenover deze kosten
stonden ter grootte van € 492.606 (2023/2024: € 710.152) aan direct gerelateerde
inkomsten waaronder sponsoring en de subsidie uit het jeugdstimuleringsfonds.

Op één juli 2024 begon Ben Kinds aan zijn eerste seizoen als Hoofd Opleiding bij de
club.

Sportcomplex

De jeugdopleiding startte vanaf de tweede voorbereiding in de eerste week van augustus
2024 (eindelijk) op het vertrouwde Sportcomplex Nieuw Terbregge. Na de afgelopen
jaren gebruik te hebben gemaakt van de faciliteiten van Excelsior 20 en PPSC werd
afgelopen seizoen enkel nog de hulp ingeschakeld van SV Blijdorp. Hier trainden de
Sparta Vrouwen op maandag, donderdag en vrijdag. Op woensdag trainden de vrouwen
op Nieuw Terbregge en op de zaterdagen speelden beide teams hier ook hun
thuiswedstrijden.
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Boven- en middenbouw
Sparta Rotterdam 019, 017, 013 t/m O16

Na een paar seizoenen keerde de 019-competitie terug als vervanger van de 018-
competitie. Hierdoor wordt het zgn. ‘gat’ in leeftijd naar Jong Sparta verkleind en wordt
hopelijk ook de aanpassingstijd van jonge spelers richting volwassen voetbal verkort.

Tim Vincken schoof als hoofdtrainer van de 018 door naar de 019. Jason Oost begon
het seizoen, na een jaar als assistent, nu als hoofdtrainer van de 017. Sparta 016 werd
gecoacht door Toni Varela, die meegroeide met zijn eigen team, en Omar Rziki
bewandelde de omgekeerde weg en was afgelopen seizoen verantwoordelijk voor de
015. Tom Hesselink trainde de 014 en codérdinator middenbouw Dominique de Bodt was
eindverantwoordelijk voor Sparta 013.

Sparta 019 begon sterk in Divisie 1 in het najaar, maar moest al snel veel spelers afstaan
richting Jong Sparta waardoor ze in december alsnog net degradeerden naar Divisie 2.
Hierin speelden ze zich na een zeer moeilijke start één wedstrijd voor het einde veilig.
Sparta 017 kende een sportief succesvol jaar door zich in Divisie 1 te handhaven voor
de winterstop waardoor het team ook in de voorjaarscompetitie mooie wedstrijden tegen
topclubs kon spelen. Sparta 016 speelde het gehele seizoen in Divisie 2 en streed tot de
laatste speeldag om het kampioenschap met NAC, wat aan het langste eind trok en in
plaats van Sparta promoveerde naar Divisie 1. De 015 speelde het hele seizoen in
Divisie 1 maar degradeerde in de voorjaarscompetitie op 1 punt. Sparta 014 werd vijfde
in Divisie 1 voor de winterstop maar daalde door een nieuwe regelgeving toch af naar
Divisie 2, waar ze na de winterstop net onder de promotieplaatsen eindigde. De 013, ons
eerste team dat 11x11 speelt, moest fysiek enorm wennen aan het Divisie 1 niveau in
grote ruimtes tegen fysiek sterkere tegenstanders en speelde na de winterstop in Divisie
2. Hier werden ze glansrijk kampioen op drie wedstrijden voor het einde van de
competitie waardoor zowel de 013 als de 014 in Divisie 1 zullen starten in het seizoen
2025/2026.

Verder maakten meerdere teams internationale stappen door toernooien buiten
Nederland te spelen. Zo is de 019 op toernooi geweest in Duitsland, heeft de 017
deelgenomen aan een internationaal toptoernooi in Zuid-Frankrijk met clubs als Paris
Saint Germain en Sporting Lissabon, en is de 015 op toernooi geweest in Londen bij
Charlton Athletic.

Contractspelers en nationale selecties

Het sportieve resultaat van de opleiding vertaalt zich met een instroom van jeugdspelers
in de selectie van Sparta Rotterdam. In de aanloop naar een dergelijke instroom dienen
jeugdspelers tijdig te worden gecontracteerd. Ook in het seizoen 2024/2025 was de
leiding overtuigd van de ontwikkeling van een aantal talentvolle Spartanen en werden
o.a. Lushendry Martes, Jelany Seedorf, Daniel Hanzen en Marvin Wijks als talentvolle
jeugdspelers gecontracteerd.

Gedurende het seizoen werden er ook meerdere jeugdspelers geselecteerd voor
verschillende nationale selecties. Ayoub Oufkir, Giannino Vianello, Lushendry Martes,
Dinaylo Furtado Brito, Kyan Martis en Marvin Wijks waren vaste waarden in de nationale
selecties. Daarnaast heeft een groot aantal jeugdspelers deelgenomen aan de Oranje
Futures-activiteiten.
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In het Eerste elftal debuteerden dit seizoen Marvin Young, Ayoub Oufkir en Max de Ligt
vanuit de jeugd en heeft een groot aantal spelers hun officieuze debuut mogen maken
in oefenwedstrijden onder trainer Maurice Steijn.

Aan het begin van het seizoen 2024/2025 werd, na jaren, vanuit Sparta Rotterdam de
samenwerking met Ajax officieel beéindigd, wat er 0.a. mede voor moet gaan zorgen om
toptalenten langer te kunnen behouden. In vergelijking met voorgaande jaren maakten
dan ook slechts twee spelers alsnog de overstap naar Amsterdam aan het einde van het
seizoen, dit waren Kyan Martis (015) en Joshua Bastien (016). Verder maakte Dynailo
Brito (017) de overstap naar Wolfsburg.

Onderbouw

Sparta Rotterdam 09 t/m 012

De 09, 010 en 011 speelden in het seizoen 2024/2025 wederom in een
(regio)competitie tegen teams van een jaar ouder. De O12 speelde hun competitie in
zogeheten ‘twingames’ tegen verschillende BVO's.

Verder is de onderbouw afgelopen seizoen als eerste BVO van Nederland gestart met
een pilot zaalvoetbal op de zondagen met de 011. Dit deden ze veelal in sporthal
Groenoord in Schiedam in de vorm van een competitie tegen teams van een jaar ouder
van partnerclubs. Dit is zo goed bevallen dat dit nu doorgetrokken is naar 09, 010 en 011

Wisselingen in de staf

Het afgelopen seizoen had Nathan Rutjes als codrdinator onderbouw ook weer de
nieuwe talenten van Sparta O9 onder zijn hoede. Kevin Kanu trainde voor het eerst
zelfstandig de 010, Chahid Chaibi was verantwoordelijk voor de 011 en Melvin Zaalman
voor 012, het hoogste onderbouwteam alvorens er in de middenbouw voor het eerst
11x11 gespeeld gaat worden.

Rob Kiebert Award

De Rob Kiebert Award is in het leven geroepen ter nagedachtenis aan Rob Kiebert,
voormalig hoofdopleiding, die in 2005 op tragische wijze om het leven is gekomen bij
een auto-ongeluk. De award wordt jaarlijks uitgereikt aan iemand die zich meer dan
verdienstelijk heeft ingezet voor de jeugdopleiding en daarom deze onderscheiding
verdient. Het afgelopen seizoen werd het seizoen gelukkig weer met elkaar afgesloten
op Nieuw Terbregge. Daarbij hebben we dank uitgesproken naar alle vrijwilligers en is
de award uitgereikt door Hoofd Opleiding Ben Kinds en Codrdinator Opleiding Leon
Buitenhuis aan Fred Valkenburg. Dit was overigens de laatste keer dat deze award
uitgereikt werd. Na twintig jaar zal er met ingang van het seizoen 2025/2026 op een
andere manier uiting worden gegeven aan het jaarlijkse blijk van waardering voor
Spartanen die club breed een grote bijdrage hebben geleverd.

Jeugdscouting

Vanaf februari 2025 is de functie van Hoofd Jeugdscouting op interim-basis vervuld door
Mika van Rees, na het doorschuiven van Jannes van der Werf naar Scouting Betaald
Voetbal. Vanaf medio 2025 is deze wijziging definitief doorgevoerd, waardoor Mika van
Rees is aangesteld als fulltime Hoofd Jeugdscouting. Angelos Kerasavopoulos is nog
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steeds verantwoordelijk voor de contacten met de opleidingspartners van Sparta
Rotterdam.

Mede door de verdere investeringen in de contacten met amateurverenigingen in de
regio, het verbeteren van het jeugdscoutingsproces als geheel en het doorontwikkelen
van de spelersprofielen in de jeugdopleiding, was de instroom van nieuwe jeugdspelers
zowel kwantitatief als kwalitatief naar grote tevredenheid.

Sparta in de Regio

Voor het vijfde seizoen op rij is het traject Sparta in de Regio georganiseerd. Gedurende
dit seizoen hebben wederom ruim 130 spelers van amateurverenigingen in de regio
Rotterdam in de leeftijdscategorie O8 tot en met O12 de kans gekregen om zich verder
te ontwikkelen door trainingen bij de jeugdopleiding van Sparta Rotterdam. Zo hebben
deze spelers de kans gekregen om kennis te maken met de werkwijze van Sparta
Rotterdam, tegelijkertijd heeft de jeugdscouting de kans gehad om op basis van meer
activiteiten een beter beeld te vormen van deze jeugdspelers. Vanuit dit traject werd de
nieuwe O9 gevormd en werden de overige teams in de onderbouw aangevuld. Dit
seizoen zijn er 21 spelers aangenomen, meer dan 16% van de deelnemers.

Ook dit seizoen is eenzelfde traject georganiseerd voor middenbouwteams (O13-016).
Via dit traject zijn er ruim 50 jeugdspelers van amateurverenigingen uit de regio
gedurende een langdurige periode middels wedstrijden en trainingen in beeld gebracht.
Zeven van deze spelers hebben de stap gemaakt naar de jeugdopleiding van Sparta
Rotterdam.

Samenwerkingspartners

Sparta Rotterdam hecht al jaren belang aan een goede samenwerking met
amateurverenigingen in de regio. Sparta Rotterdam is zich ervan bewust dat er een taak
ligt om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van de hoofd opleidingen, trainer-
coaches en andere stakeholders van deze amateurverenigingen. Het doel van club- en
kaderontwikkeling bij de partnerclubs is om het gehele niveau van de regio naar een
hoger plan te tillen, waardoor meer jeugdspelers zich kunnen ontwikkelen. De club wil
graag een grotere groep talentvolle jeugdspelers langduriger en breder ontwikkelen.
Daarnaast het verder verstevigen van de relatie met amateurverenigingen in de regio en
proberen voor alle betrokkenen rendement te creéren.

In het afgelopen seizoen is er wederom een uitgebreider aanbod gecreéerd voor
partnerverenigingen, om zo beter in te kunnen spelen op de individuele behoeften van
iedere vereniging. Zo hebben partnerverenigingen dit seizoen weer deel kunnen nemen
aan de Sparta Rotterdam Cup, zijn er themabijeenkomsten georganiseerd op het gebied
van onder andere talentherkenning, speelwijze en het coachen in de onderbouw. Tevens
heeft Sparta Rotterdam een tweetal KNVB-cursussen georganiseerd, waarbij
jeugdtrainers van partnerverenigingen door een tweetal jeugdtrainers van Sparta
Rotterdam werden opgeleid tot gediplomeerd jeugdtrainer.

Alle activiteiten met en voor de amateurverenigingen waarmee Sparta Rotterdam
samenwerkt, konden gelukkig weer in zijn geheel op Nieuw Terbregge worden
georganiseerd, waarbij we ook voor het eerst een succesvolle XXL-kennis & inspiratie
bijeenkomst hebben georganiseerd voor de aangesloten partners.
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In de afgelopen maanden zijn er meerdere nieuwe amateurverenigingen aangesloten
als partnervereniging van Sparta Rotterdam, te weten; DSO uit Zoetermeer, SV Charlois
en KMD. Daarnaast werkte Sparta Rotterdam in het afgelopen seizoen ook samen met:
MVV’27, RVV Blijdorp, PPSC, SV RKDEO, SV Den Hoorn, Alexandria’66, CVV Berkel,
CVV Zwervers, Excelsior'’20, Excelsior Maassluis, RCSV Zestienhoven, RV & AV Sparta,
RV & AV Steeds Hooger, Stichting Soccer Plus/MSV De Betrokken Spartaan, SV
Poortugaal, TOGB, Victoria’04, VV Dilettant, VV Kethel Spaland, VV Schipluiden, VV
SHO en VV Zwaluwen.

Afscheid van de vertrekkende spelers

Tijdens de voorbereiding op het seizoen werden de overeenkomsten met Agustin Anello,
Sergi Rosanas en Django Warmerdam beéindigd. Rayvien Rosario maakte de overstap
naar stadsgenoot Excelsior, terwijl Dano Lourens een transfer maakte naar ADO Den
Haag.

In de wintertransferperiode werd Camil Neghli verkocht aan Millwall, dat uitkomt in de
Championship, en maakte Arno Verschueren de overstap naar FC Twente. Ook Charles
Brym vertrok en tekende een overeenkomst bij Almere City FC. Daarnaast werd er
afscheid genomen van de huurspelers Metinho en Kayky.

Aan het einde van het seizoen volgden nog enkele transfers; Mike Eerdhuijzen vertrok
naar FC Utrecht en Nick Olij maakte de overstap naar PSV Eindhoven. Tevens werd er
afscheid genomen van de huurspelers Carel Eiting, Kristian Hlynsson, Mitchel van
Bergen en Gjivai Zechiél. De overeenkomsten van Jafar Bynoe, Dylan Chigharoe,
Kaylen Reitmaier en Dylan van Wageningen werden niet verlengd.

Vrouwenvoetbal

Sparta Rotterdam Vrouwenvoetbal kende een seizoen waarbij het sportief met Vrouwen
1 zowel in de voorjaars- als najaarscompetitie acteerde op het één na hoogste
vrouwenvoetbal niveau van Nederland, de Vrouwen Eerste Divisie. Vrouwen 1 eindigde
in mei op een zesde plaats, waardoor het zich veilig speelde in de Eerste Divisie. Vanuit
de Eerste Divisie (voormalige poule A) kan er gestreden worden voor promotie naar de
Vrouwen Eredivisie door de invoering van de promotie/degradatie (P/D) regeling. Net als
binnen de Jeugdopleiding, wordt er op het gebied van Vrouwenvoetbal ingezet op het
ontwikkelen van talentvolle, ambitieuze speelsters, met de intentie om voetbaldromen
werkelijkheid te laten worden naar het hoogst haalbare niveau. Zowel de Vrouwen Eerste
Divisie als Eredivisie Vrouwen vallen onder het betaalde voetbal.

Naast Vrouwen 1 in de Eerste Divisie, kwam Jong Sparta uit in de Hoofdklasse, het één
na hoogste niveau in het amateurvrouwenvoetbal. Die competitie biedt niet alleen een
leerzame omgeving binnen de ontwikkeling van speelsters, maar biedt tevens de
uitdaging om daar het allerhoogste amateurvoetbalniveau te behalen (Topklasse).
Onder leiding van Denise Versteeg is die sportieve doelstelling behaald, waarbij Jong
Sparta middels het behalen van een ticket voor de nacompetitie en het spelen van de
finale, promotie naar de Topklasse realiseerde. Daarmee schreef Sparta
Vrouwenvoetbal een nieuw hoofdstuk in de historie en bereikte het niveau waar vanaf
de start sportief voor is gestreden. Naast de twee teams die in de competitie uitkomen,
heeft Sparta een Trainingsgroep ‘Maatwerk’, waarbij speelsters in de leeftijd vanaf 12
jaar eenmaal per week op vrijdag extra trainen naast de activiteiten bij de club waar ze
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lid zijn. Ook spelen deze talenten een keer per twee maanden een wedstrijd binnen de
door de KNVB geinitieerde MO16 Light competitie voor BVO’s. Vanuit deze talentvolle
trainingsgroep maakte wederom een talent aan het einde van het seizoen de stap naar
de selectie.

Staf

Er is ingezet op het verrijken van de medische/performance staf ten behoeve van
verdere professionalisering van het vrouwenvoetbal, zo sloot Martijn Kievit als vaste
fysiotherapeut aan bij de staf en werd performance, inclusief kruisbandpreventie verder
geintegreerd. Met het oog op het nieuwe seizoen werd er aan het einde van het seizoen
afscheid genomen van trainer Mark van der Slot, die zijn ambities binnen de
Jeugdopleiding verder vervolgt. Denise Versteeg combineerde haar functie als trainster
van Jong Sparta Vrouwen per januari 2025 met de verantwoordelijkheid als
studiecoodrdinator voor de Boven- en Middenbouw van de Jeugdopleiding (O13 t/m O19).
Met het oog op seizoen 2025/2026 is Mark Schreurs toegetreden tot de staf als trainer
van Jong Sparta en combineert hij zijn rol met het assistent- trainerschap bij de 014 van
de Jeugdopleiding. Jens van Tol behaalde na een succesvolle stage als assistent bij
Sparta Vrouwenvoetbal zijn VC-examen en blijft als assistent.

Interesse vanuit de Vrouwen Eredivisie en eerste Oranjeleeuwin

De sportieve resultaten bleven niet onopgemerkt. Een door Sparta opgeleide speelster
maakte aan het einde van het seizoen de stap naar een club in de Vrouwen Eredivisie.
Mede omdat Sparta Rotterdam zelf nog niet op dit hoogste podium acteert, gaan
sommige voetbaldromen verder bij een andere BVO die al wel op dat niveau acteert.
Sparta Rotterdam leverde voor het eerst in de clubgeschiedenis een Oranjeleeuwin voor
de KNVB O16-selectie. En nog wel een grotendeels zelf opgeleid talent, een speelster
die al vanaf haar 12¢ bij Sparta Rotterdam speelt.

Accommodatie

Sparta Rotterdam Vrouwenvoetbal keerde deels terug naar Sportcomplex Nieuw
Terbregge en speelde al haar wedstrijden daar, in combinatie met trainingsdagen bij
partnerclub RVV Blijdorp. In mei 2025 werd de laatste training daar ingericht, en keerde
het vrouwenvoetbal volledig terug op Sportcomplex Nieuw Terbregge.

Studie

Alle speelsters die een examenjaar hadden, behaalden hun diploma. Zowel binnen
studies, buitenom de samenwerking met het Johan Cruijff College (Curio), als binnen
deze samenwerking, studeerden de studenten succesvol af. In totaal maakten negen
speelsters gebruik van de studiemogelijkheid aan het Johan Cruijff College, waarbij drie
dagen per week het leslokaal op Nieuw Terbregge is gehuisvest. Studie, reizen en
topsport kunnen mede daardoor optimaal worden gecombineerd. Sparta vindt het tevens
belangrijk dat speelsters de mogelijkheid hebben om duale ambities zo goed als mogelijk
te combineren. Zo is er een aantal speelsters die een baan bij de club hebben,
vrijwilligerswerk doen, een stage combineren en/of het trainersvak ontdekken.
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Commercieel

Het seizoen stond voor de afdeling commercie in het teken van verdere
professionalisering en het versterken van de commerciéle waarde. Het voorgaande
seizoen sloten we af met een opbrengst van € 7.301.579 en als doel voor het seizoen
2024/2025 werd een begroting van € 7,7 miljoen opgesteld.

Een belangrijke stap hierin was het exclusiever maken van het wedstrijdtenue. Doordat
de D&S Groep en Toll Global Forwarding om hen moverende redenen aangaven te
stoppen als tenuepartner diende deze mogelijkheid zich aan. Door strategisch ervoor te
kiezen om de negen beschikbare tenueposities terug te brengen naar zeven posities
creéren we ruimte voor waardestijging bij de bestaande en toekomstige tenuepartners.
‘Less is more’ laat zich hier gelden en deze keuze benadrukt de ambitie om niet alleen
sportief, maar ook commercieel de lat hoger te leggen.

Het tenue kent met De Goudse als hoofdsponsor en Blue10, BICT Groep, Robey, TOTO,
Trofi Pack en VNOM als tenuepartners inmiddels bekende namen die continuiteit en
vertrouwen uitspreken in de weg die Sparta is ingeslagen op zowel sportief als zakelijk
vlak. Richting de D&S Groep een speciaal woord van dank, D&S stapte als hoofdsponsor
na de degradatie in 2017 in en gaf de club de ruimte om na zes seizoenen de volgende
stap te zetten in de ontwikkeling van de waarde van het tenue.

Naast het tenue zijn de Official Business Partners belangrijke bouwstenen binnen de
begroting. Met Breeman BMW, B&G Hekwerk, ESET, Jupiler en VLS hebben we in dit
segment wederom een aantal betrouwbare partners en begroeten wij dit seizoen met
Atelier Munro, DL Logistics en Essent bedrijven die zich met meerjarige contracten
verbinden aan de club.

Een mooi voorbeeld waar doelstellingen samenvallen is Essent. Op korte termijn hebben
we al een mooie mijlpaal weten te realiseren op het gebied van duurzaamheid. Sparta
is het eerste voetbalstadion in Nederland dat volledig van het gas af is door de plaatsing
van een WKO-installatie en zonnepanelen. Hiermee neemt de club het voortouw in de
transitie naar een duurzamere sport- en bedrijffsomgeving.

Ook op het maatschappelijke vlak hebben we een belangrijke stap gezet. Voorafgaand
aan het seizoen hebben we de nieuwe maatschappelijke propositie ‘kansengelijkheid’
gepresenteerd aan de Business Club. Aan de sponsoren van de club is een additionele
maatschappelijke bijdrage gevraagd van 1.888% boven op hun sponsorbijdrage om de
impact van Sparta in de samenleving verder te vergroten. Deze bijdrage valt ten gunste
van Stichting De Betrokken Spartaan die zich ten doel heeft gesteld de maatschappelijke
impact gericht op het verbeteren van de kansengelijkheid te vergroten, voornamelijk
d.m.v. de toegang tot sport in met name Delfshaven te intensiveren. Playing for Success
is een voorbeeld van een succesvol naschools educatief programma dat dankzij deze
bijdrage is gerealiseerd.

Deze stap benadrukt de gezamenlijke verantwoordelijkheid en het unieke karakter van
de Sparta Business Club.

Als we kijken naar de groei van de Business Club van dit seizoen dan uitte zich dit o.a.
in de bezettingsgraad van de hospitalityruimte. De Business Loges waren weer allemaal
bezet en op de Business Seats groeiden we toe naar een structurele bezettingsgraad
die gedurende het seizoen tegen de 90% aanzat. Bij de thuiswedstrijden van Sparta was
er dan ook, meer dan voorgaande seizoenen, een beperkter aantal zakelijke kaarten los
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voor een individuele wedstrijd meer beschikbaar wat een duidelijk signaal is van de
aantrekkingskracht van Sparta als ontmoetingsplek voor het zakelijk netwerk rondom de
club.

Ook op dagen zonder wedstrijden raken steeds meer bedrijven betrokken bij de
Business Club. De activiteiten van de Business Club trekken steeds meer bezoekers, en
steeds vaker horen we van bedrijven die elkaar hebben ontmoet, hetzij op een
wedstrijddag of tijdens een activiteit. Rood-Wit Verbindt tenslotte.

Om al het voornoemde te realiseren en belangrijker te continueren is het belangrijk te
blijven investeren in het team van de commerciéle afdeling. Dit seizoen hebben we aan
het team een medewerker partnerships & zakelijke marketing toegevoegd, waardoor het
team inmiddels bestaat uit acht medewerkers. Samen wordt hard gewerkt om de
verwachtingen en doelstellingen van de sponsoren in te vullen en zo het zakelijke
fundament onder de club elk seizoen steviger te maken.

Het resultaat van al deze ontwikkelingen is dat we aan het eind van het seizoen de
begroting hebben gerealiseerd van € 7.725.069.

Maatschappelijk beleid

Stichting De Betrokken Spartaan neemt namens Sparta Rotterdam haar
verantwoordelijkheid voor een betere samenleving in de directe omgeving van het Sparta
Stadion. De stichting zet, onder andere, voetbal in binnen haar verzorgingsgebied en
ontwikkelt hiermee een grote betrokkenheid met omwonenden en instanties.

Maatschappelijke ambitie

Sparta en Stichting De Betrokken Spartaan willen bijdragen aan het bevorderen van de
kansengelijkheid in hun directe omgeving. Met activiteiten om bewoners en gezinnen
een kans te geven om mee te doen en zich ergens bij te voelen horen

Eén club, Eén verhaal

De stap voorwaarts die we als club — ook buiten de lijnen — willen maken, kan alleen
vanuit een eensgezinde organisatie. Waar de club, schouder aan schouder optrekt met
Stichting De Betrokken Spartaan. We hebben weliswaar twee entiteiten, maar treden
naar buiten als één team. Zo dagen we ook iedere (business)partner uit om een bijdrage
te leveren aan de sportieve én maatschappelijke ambities.

1.888% bijdrage

Afgelopen seizoen is aan alle zakelijke relaties van Sparta gevraagd om naast het
sponsorbedrag een extra bijdrage te betalen van 1.888% om de maatschappelijke
ambitie te ondersteunen en samen meer te bereiken door een grotere impact te maken.
Vanaf het seizoen 2025/2026 hebben ook alle seizoenkaarthouders de 1.888% toeslag
gekregen bovenop de voor dit seizoen geldende seizoenkaart prijzen.

Er is een speciale beoordelingscommissie voor in het leven geroepen om te zorgen dat
de extra inkomsten worden ingezet tot het bevorderen van gelijke kansen in de directe
omgeving van de club.
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Tinus Bosselaar Leercentrum

Stichting De Betrokken Spartaan beschikt over een multifunctioneel leercentrum en kan
diverse doelgroepen tegelijkertijd ontvangen, dit helpt enorm met het doorontwikkelen
van het maatschappelijk beleid van Sparta Rotterdam.

Projecten

Vanuit de maatschappelijke vraagstukken, die inspelen op de wensen en behoeften
vanuit de doelgroep en (deel)gemeenten, heeft Stichting De Betrokken Spartaan jaarlijks
een breed maatschappelijk programma om aan te bieden aan de doelgroepen.

StreetRulez

Het project StreetRulez is actief in drie gemeentes: Rotterdam, Schiedam en
Vlaardingen. Met StreetRulez wil Stichting De Betrokken Spartaan zoveel mogelijk
kinderen en jongeren laten sporten op de pleintjes in hun eigen buurt. Dit allemaal onder
de begeleiding van deskundige sportcoaches die verschillende activiteiten organiseren
op negentien verschillende sportpleintjes.

Met het project StreetRulez vergroten en verbeteren we leefbaarheid en cohesie in de
wijk. Het verhogen van de sportparticipatie en het organiseren van meer sportinitiatieven
zijn het uitgangspunt voor de dagelijkse activiteiten. Jongeren, vanaf 16 jaar, die
sportcoach willen worden, krijgen de kans hiervoor een opleiding te volgen.

Playing for Success

Playing for Success is een naschools educatief programma voor kinderen en jongeren
van 9 tot 14 jaar die om uiteenlopende redenen een extra steuntje in de rug kunnen
gebruiken. In een motiverende en uitdagende omgeving krijgen zij de kans om op een
positieve manier aan hun zelfvertrouwen en leerprestaties te werken. Met een innovatief
programma, intensieve begeleiding van gekwalificeerde docenten in een inspirerende
omgeving, zoals het Sparta Stadion, werkt het onderwijsprogramma aan motivatie,
samenwerking en meer zelfvertrouwen.

Rug-dekking

Rug-dekking is een leerwerktraject dat gebruikmaakt van de aantrekkingskracht van
Sparta Rotterdam om jongeren zonder werk of opleiding nieuw perspectief te bieden. Op
deze manier komen zij los van de negatieve invlioeden op straat en maken zij uiteindelijk
kans op een baan in de veiligheidssector. Rug-dekking richt zich op jongeren in de
leeftijd van 17 t/m 27 jaar zonder werk, opleiding of startkwalificatie die minimaal een
jaar werkloos thuis zitten. Kortom: jongeren met weinig perspectief en om die reden wel
een steuntje in de rug kunnen gebruiken.

Community Champions Sparta Rotterdam!

Community Champions richt zich op jongeren tussen de 15 en 27 jaar oud. In
groepsverband volgen zij een zestien weken durend traject in het stadion, waarbij ze
zich gemiddeld vijf uur per week (buiten schooltijd) vrijwillig inzetten. Binnen deze weken
gaan zij aan de slag met vaardigheden als communiceren, innoveren, ondernemen en
het ontdekken van talenten door middel van workshops en stagemomenten bij diverse
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werkgevers. Deze vaardigheden brengen zij in de praktijk door het organiseren van
buurtactiviteiten, wijktrainingen, evenementen voor jong en oud of deelname aan de
jongerenraad.

Walking Football

Walking Football is een voetbalvorm die speciaal is ontwikkeld voor 55-plussers.
Wekelijks komen de diverse deelnemers (m/v) samen om met elkaar te trainen onder
begeleiding van een maatschappelijk trainer. De oefenvormen zijn aangepast: rennen
en lichamelijk contact =zijn bijvoorbeeld niet toegestaan. Daarnaast zijn de
veldafmetingen aangepast en mag de bal niet boven heuphoogte komen. Naast het
sportieve aspect speelt het sociale aspect een belangrijke rol en zijn er voldoende
mogelijkheden om, ook buiten het voetbal om, elkaar te ontmoeten en samen dingen te
doen.

Pauze activiteiten

Op drie basisscholen is Stichting De Betrokken Spartaan verantwoordelijk voor het
programmeren van sport- en spelactiviteiten tijdens de (middag)pauze. Dit zijn OBS
Kasteel Spangen, OBS Het Startblok en IKC De Ark. Sportcoaches zorgen ervoor dat
de kinderen sociaal en veilig tijdens de pauze tot beweging komen en dagen de kinderen
motorisch, sociaal-emotioneel en cognitief uit.

Publiekszaken
Supporters & Ticketing

Ook in het seizoen 2024/2025 speelde Sparta elke thuiswedstrijd in een uitverkocht huis.
Alle seizoenkaarten waren voorafgaand aan het seizoen wederom uitverkocht en ook de
losse kaartverkoop ging voor elke wedstrijd ontzettend hard.

Na twee succesvolle tests in het seizoen 2023/2024, werd vorig seizoen voor het eerst
een heel seizoen gebruikgemaakt van Ticket Exchange. Met dit systeem kunnen
seizoenkaarthouders, die er bij een thuiswedstrijd niet bij kunnen zijn, hun seizoenkaart
voor die wedstrijd te koop aanbieden, zodat hun plek alsnog wordt bezet.

Ook in de uitwedstrijden kon Sparta rekenen op de steun van haar fans. Gemiddeld nam
Sparta over zeventien uitwedstrijden in de Eredivisie 469 supporters mee.

Supportersonderzoek

Net als afgelopen jaren hebben alle clubs uit het betaald voetbal deelgenomen aan het
supportersonderzoek, dat wordt georganiseerd door KNVB-Expertise. Dit jaar hebben
ruim 28.000 supporters van Nederlandse clubs deelgenomen, waarvan 840 Spartanen.
Middels een uitgebreide enquéte deelden zij hun mening over verschillende
onderwerpen zoals faciliteiten, catering, wedstrijdbeleving, communicatie en veiligheid.

Sparta Rotterdam is trots om te vermelden dat we wederom als meest veilige club van
Nederland zijn beoordeeld. Een belangrijke titel voor ons als familieclub waar een
prettige en warme sfeer op Het Kasteel een belangrijk streven is. Op het gebied van
veiligheid scoren we maar liefst een 8.8, waarbij 96% van de fans aangeeft zich (bijna)
nooit zorgen te maken over de veiligheid op Het Kasteel. Het gevoel van veiligheid komt
voornamelijk door de aanwezigheid van stewards (voor 72% van de respondenten),

27



toegangscontrole (voor 58% van de respondenten) en aanwezigheid van politie (voor
55% van de respondenten). Vorig seizoen was de score wat betreft veiligheid nog een
8.7, waarmee Sparta ook al de veiligste club van Nederland werd.

Het belangrijkste verbeterpunt dat Sparta uit het supportersonderzoek meeneemt, is de
wedstrijdervaring. De club scoort op het gebied van faciliteiten, horeca en entertainment
een 7.2, 6.5 en een 6.0. Om dit te verbeteren zijn er diverse initiatieven geintroduceerd,
zoals foto-acties voor Het Kasteel en het organiseren van nieuwe rustactiviteiten met de
videowalls (grote schermen in het stadion).

Familiedag

De Familiedag van 2024 was een groot succes. Sparta verwelkomde maar liefst 6.500
toeschouwers bij de oefenwedstrijd tegen NAC, wat een recordaantal was. Sparta won
de oefenwedstrijd ook nog eens met 2-1. In tegenstelling tot vorig jaar konden in 2024
de activiteiten rondom de Familiedag wel doorgaan. Dit had alles te maken met het
lekkere weer, waar in 2023 helaas geen sprake van was. Na de oefenwedstrijd bleven
veel supporters hangen voor de handtekeningensessie en de activiteiten rondom het
stadion.

Oranjeleeuwinnen

Net als in 2023 vond ook vorig jaar een interland van de Oranje Leeuwinnen plaats op
Het Kasteel. Op 29 november was het Sparta Stadion het decor van de oefeninterland
Nederland — China. De Oranje Leeuwinnen wonnen die wedstrijd met 4-1.

Bekerfinale vrouwen

Afgelopen seizoen werd ook de TOTO KNVB Bekerfinale voor vrouwen gespeeld op Het
Kasteel. De wedstrijd werd door 3.500 supporters bezocht. De finale werd met 1-2
gewonnen door de vrouwen van FC Twente. Het was de eerste keer ooit dat de
bekerfinale voor vrouwen plaatsvond op Het Kasteel.

Bijzondere thuiswedstrijden Jong Sparta

Afgelopen seizoen heeft Jong Sparta Rotterdam twee thuiswedstrijden op Het Kasteel
gespeeld. In mei was Quick Boys de tegenstander, omdat zij voor het eerst in twintig jaar
kampioen konden worden. Mede door het meenemen van 2.000 uitsupporters zorgde
deze wedstrijd voor extra druk op de afdeling Publiekszaken & Veiligheid. Quick Boys
won uiteindelijk met 1-4 en kroonde zich op Het Kasteel tot kampioen van de Tweede
Divisie.

In juni speelde Jong Sparta het tweeluik tegen Feyenoord 021 voor promotie/degradatie
in de Tweede Divisie. Ook deze wedstrijd zorgde voor extra werkdruk, omdat er opnieuw
2.000 uitsupporters meekwamen. Zij namen, net als de supporters van Quick Boys,
allemaal plaats op de Bok de Korver-tribune. Nadat Jong Sparta in Rotterdam-Zuid al
met 0-3 won, werd het op Het Kasteel 1-3. Hierdoor handhaafde Jong Sparta zich in de
Tweede Divisie.

Alle overige thuiswedstrijden van Jong Sparta werden op Sportcomplex Nieuw
Terbregge gespeeld. Het was het eerste seizoen dat Jong Sparta haar thuiswedstrijden
in de Tweede Divisie afwerkte op Nieuw Terbregge.
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Communicatie en marketing

Opnieuw zijn alle socialmedia-kanalen van Sparta in volgersaantallen gestegen. De
stijging is wel minder fors dan het seizoen hiervoor. Op Instagram gingen we destijds
met 10.000 vooruit, nu met 8.300. Het volgersaantal is momenteel 88,3 duizend. Ook de
website trekt nog altjd veel mensen aan. Zeker het liveblog van de
competitiewedstrijden, dat via de website loopt, wordt vaak bekeken. Ongeveer 2.000
supporters kijken via dat platform mee hoe de wedstrijd verloopt. Op X passeren we bijna
de 40.000 volgers. Op Whatsapp hebben we inmiddels 17.000 volgers.

Ook de jeugdaccounts zijn in volgersaantallen gestegen. Op Instagram zit het
opleidingsaccount op ruim 17.000 volgers, op X zijn het er 3.220.

Net zoals afgelopen seizoenen blijft Sparta Rotterdam structureel inzetten op
marketingactiviteiten richting de supporters. Hierbij wordt zowel ingezet op online- als
offlinemarketing, waarbij het streven is te blijven innoveren.

Er wordt veel geinvesteerd in databasemarketing. Twee seizoenen geleden passeerde
dit aantal de 100.000 supporters in de fanbase, waarna het aantal supporters en de
datadichtheid gestaag door bleven groeien. Dit komt mede door de onlinecampagnes
die Sparta lanceert, zoals de Seizoenscompetitie waar afgelopen seizoen ruim 2.200
Spartanen iedere week actief aan deelnamen. Met de groei en verrijking van de
database kan Sparta Rotterdam op een persoonlijke manier communiceren met
(potenti€le) fans, voornamelijk via e-mailmarketing. We kunnen hiermee fans beter
bereiken naar hun wensen en behoeften, zodat we enkel relevante informatie
communiceren naar geinteresseerde onderwerpen. Zoals over Ticketing en
Merchandising.

Ook op het gebied van offlinemarketing wordt veel geinvesteerd. Voornamelijk in de
supportersbeleving tijdens wedstrijddagen, maar ook met initiatieven daarbuiten. Zo
vond op 8 juni (Eerste Pinksterdag) de eerste picknick plaats op de grasmat van Het
Kasteel. De kaartverkoop voor deze picknick ging zo hard, dat er uiteindelijk 750 kaarten
beschikbaar werden gesteld. Al deze kaarten werden verkocht. Tijdens de picknick
waren er genoeg activiteiten te beleven op Het Kasteel. Er was bijvoorbeeld een
pannaveldje, er kon vier op een rij worden gespeeld en er was darts-voetbal. Het was
bijzonder om te zien dat jong en oud genoten van een typische familiesfeer op het
speelveld.

E-sports & kidsclub

Afgelopen seizoen vertegenwoordigde Aimane Oualit Sparta in de E-divisie. Thomas de
Zeeuw bleef bij E-sports betrokken als begeleider. Sparta haalde dit jaar niet de Play-
offs in de E-divisie, omdat de Rotterdammers als 16° eindigden in de competitie.

Komend seizoen gaat Tygo Hartensveld samen met Sep Terstall namens Sparta in de
E-divisie spelen. Sep is als tweede E-sporter aangesteld en gaat Tygo begeleiden in de
E-divisie. Begin november gaat de E-divisie weer van start.

De kidsclub heeft dit seizoen wederom een stijging doorgemaakt in het ledenaantal. Op
dit moment zijn 800 kinderen verbonden aan De Spartaantjes. Dit zijn niet allemaal
betalende leden, omdat seizoenkaarthouders onder de 14 jaar een gratis lidmaatschap
hebben.
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Afgelopen seizoen hebben er met de kidsclub genoeg activiteiten plaatsgevonden. Zo
werd er trampoline gesprongen bij Jump XL in Rijswijk, was er na afloop van het seizoen
een kidsclub clinic op Het Kasteel, kwamen er 90 Spartaantjes af op het Sinterklaasfeest,
werd er een E-sportstoernooi georganiseerd en was er een activiteit bij kidsclub
hoofdsponsor Sir Winston Fun & Games.

Merchandise

Op het gebied van merchandise heeft Sparta opnieuw een succesvol seizoen achter de
rug. In het seizoen 2023/2024 behaalde Sparta eerder een recordomzet, afgelopen
seizoen was de omzet wederom boven de één miljoen euro.

RopaRun, Team 88 ‘Sparta Running Team’

De RopaRun 2025 kent twee routes. De Franse route leidt door Noord-Frankrijk, Belgié
en Nederland. In Enschede klinkt het startschot voor de Nederlandse route. Wat de
routes met elkaar delen: alle teams leggen ruim 500 kilometer af in non-stop
estafettevorm en finishen op de Coolsingel in Rotterdam. Zij leveren een sportieve
prestatie om op die manier geld op te halen voor mensen met kanker.

Het Sparta Supporters Running Team (SSRT) bestaat uit 27 enthousiaste Spartanen,
die zich allen al decennialang vrijwillig inzetten om met allerlei inzamelacties een zo hoog
mogelijk bedrag op te halen voor de stichting RopaRun. Daarnaast worden de naam
Sparta Rotterdam en die van voetbalsupporters in het algemeen op een positieve manier
uitgedragen.

De afgelopen maanden zijn er, naast de vele trainingskilometers, ook de nodige tijd en
energie in gaan zitten om een zo hoog mogelijk bedrag te verzamelen voor de RopaRun
(palliatieve zorg voor mensen met kanker). Of zoals het motto van de RopaRun luidt:
"leven toevoegen aan de dagen, waar vaak geen dagen meer kunnen worden
toegevoegd aan het leven". Tal van activiteiten werden georganiseerd om geld in te
zamelen: oliebollenverkoop en collecte op Het Kasteel, lotenverkoop, ook diverse
sponsors hebben een bijdrage geleverd.

Aan de start van de RopaRun verschenen maar liefst 212 teams waaronder het Team
88 ‘Sparta Running Team.’, dit team haalde maar liefst € 15.424 op! De RopaRun haalde
dit jaar een totaalbedrag van € 4,7 miljoen. Het bedrag valt vier ton hoger uit dan het jaar
ervoor en bijna één miljoen euro hoger dan 2023.

Sparta Museum

Het Sparta Museum is gevestigd in Kasteel Spangen en herbergt een rijke historie. Via
Sparta Events verzorgt en organiseert met een pool van vijf enthousiaste vrijwilligers,
echte doorgewinterde Spartanen, met een rijke kennis en mooie verhalen, de Sparta
Marsch zingend op de Kasteeltribune, tegenwoordig de rondleidingen. Het afgelopen
jaar hebben rond de 1.500 bezoekers van een rondleiding in het stadion mogen
genieten.

Jubilarissen

De uitreiking van insignes is ook dit jaar grotendeels decentraal verlopen. Verschillende
vertegenwoordigers van Sparta Rotterdam togen naar de jubilarissen om hun op
persoonlijke wijze de insignes uit te reiken.
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Supporters

Traditiegetrouw wordt er bij het uitreiken van de insignes afgetrapt met de gouden
insignes. Deze speld ontvang je als je 50 jaar onafgebroken seizoenkaarthouder bent bij
Sparta, maar dit jaar is er geen supporter die deze mijlpaal bereikt. Daardoor is er direct
gestart met het uitreiken van zilveren insignes, voor leden die 25 onafgebroken
seizoenkaarthouder zijn. Er zijn in totaal 77 zilveren insignes uitgereikt.

Oer-Spartanen Diner

Danny Blind was aanwezig bij het Oer-Spartanen Diner, waar de oud-speler (1979-1986)
en oud-technisch directeur (2007-2008) van Sparta Rotterdam als eregast ten tonele
verscheen. Tegenover interviewende voorzitter Leo Ruijs en voor de 97 clubgetrouwen
haalde hij, zoals verwacht, een rits mooie herinneringen op aan o.m. deze twee periodes.

Het Oer-Spartanen Diner is het jaarlijkse etentje voor hen die 0.a. op zijn minst 25 jaar
lid van de club zijn en de 50 gepasseerd. Er werden vijf oorkondes uitgereikt wegens
bevordering tot Super Oer-Spartaan in verband met het bereiken van de leeftijd van 70
jaar, te weten Wil Mangnus, Peter Haubrich, René Pattinasarany, Willem van Driel en
Maarten Evertse. In totaal zijn er in de loop der jaren nu 90 oorkondes uitgereikt.

Delftsblauw Bord

Het Delftsblauwe Bord van Sparta Rotterdam met de afbeelding van Het Kasteel wordt
namens de directie overhandigd aan personen die 12,5 jaar in dienst zijn, vrijwilligers die
25 jaar onafgebroken aan de club verbonden zijn, spelers die 250 officiéle wedstrijden
hebben gespeeld en aan Spartanen met bijzondere verdiensten voor de Kasteelclub.

In het seizoen 2024/2025 ontvingen zes Spartanen het felbegeerde bord.

- John Feijen ontving vanwege zijn jarenlange inzet uit handen van algemeen directeur
Manfred Laros het Delftsblauw Bord van Sparta Rotterdam. In de beginperiode van het
internet was Sparta één van de eerste clubs met een eigen internetsite. Op de dag van
de Amstelcup Finale PSV — Sparta (16 mei 1996) zag deze site het levenslicht. Het adres
van deze supporterswebsite was in 1996 niet heel erg herkenbaar
(www.hvision.nl/~ivfeij) maar de basis werd gelegd voor een eigen website van de club.
John Feijen en zijn vrouw Raquel waren de grondleggers van Sparta’s eerste website
waar toen ook het fanzine ITWM nog een eigen onderdeel had. John Feijen is ruim 28
jaar later nog steeds vrijwillig betrokken bij Sparta Rotterdam en heeft ondersteuning
gegeven aan de ICT- en digitale uitingen van de club.

- Willem en José Heijne hebben jarenlang ondersteuning gegeven aan Sparta Rotterdam
en de Jeugdopleiding. Een bijzonder Sparta-echtpaar werd door technisch directeur
Gerard Nijkamp in het zonnetje gezet en ontving van hem een Delftsblauw Bord. Willem
was al actief voor Sparta toen de jeugd nog op Vreelust haar wedstrijden speelde en
heeft vele functies op vrijwillige basis uitgevoerd. De laatste jaren deden Willem en José
met name de ontvangst voorafgaand aan wedstrijden voor de officials, bestuursleden en
genodigden. - Op het feest van de eeuwigheid ter gelegenheid van het 100-jarig bestaan
van Vereniging ‘De Sparta Supporter’, reikte algemeen directeur Manfred Laros een
Delftsblauw Bord uit aan de supportersvereniging. Peter van der Zwan, de 13e voorzitter
in de historie van de supportersvereniging, werd met dit cadeau verrast nadat de ruim
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250 aanwezigen welkom waren geheten in de Jupiler Lounge van het Sparta Stadion.
Het Delftsblauw Bord wordt normaliter uitsluitend uitgereikt aan personen met grote
verdiensten voor de club, maar hier werd vanavond een uitzondering op gemaakt. Dit
onder Spartanen felbegeerde bord met de afbeelding van Het Kasteel staat symbool
voor de supportersvereniging, voor al haar leden en de trouw van alle fans van de club.

- Jacqueline de Bruijn was decennialang een bekend gezicht in de Sparta Fanshop. Op
vrijwillige basis stond zij altijd klaar om de club te ondersteunen zowel doordeweeks in
de Rood-Witte Winkel als op wedstrijddagen van het eerste elftal. Op haar officieuze
afscheid als vrijwilliger bij de Fanshop en tijdens een etentje met alle vrijwilligers van de
winkel ontving Jacqueline uit handen van manager publiekszaken Wesley van der Stam
en manager merchandising Ard Teichmann het Delftsblauw Bord van Sparta Rotterdam
als blijk van waardering.

- Therry Simonis is als directiesecretaresse al 12,5 jaar in dienst bij Sparta Rotterdam
en inmiddels een vertrouwd gezicht en aanspreekpunt. Voorafgaand aan de wedstrijd
Sparta Rotterdam-Heerenveen ontving zij op 12 april in aanwezigheid van haar collega’s
uit handen van directeur Manfred Laros en technisch directeur Gerard Nijkamp het
Delftsblauw Bord.

- Sparta Rotterdam — PSV was de laatste Eredivisiewedstrijd van het seizoen en dit was
0ok een speciale wedstrijd voor Rietje Slager en Peter & José Lindemans. Voorafgaand
aan de wedstrijd werd Rietje Slager verrast in de Jules Deelderzaal van het Sparta
Stadion. Onder voorwendselen werd zij gevraagd om persoonlijk iets te overhandigen
aan directeur Manfred Laros. Toen zij binnenkwam zag Rietje haar man Arie en andere
familieleden staan wachten. Rietje Slager, inmiddels 84 jaar oud, begon met werken bij
Sparta op 19-jarige leeftiid en maakte het landskampioenschap van 1959 mee als
medewerkster van Sparta. Zij is nog steeds werkzaam als vrijwilliger bij Sparta op
wedstrijddagen. Voldoende reden om haar in het zonnetje te zetten na 65 jaar
betrokkenheid bij de Kasteelclub en het Delftsblauw Bord te overhandigen.
Na afloop van de wedstrijd was het tijd om Peter & José Lindemans in het zonnetje te
zetten. Nadat zij in het verleden ook al jaren betrokken waren bij het Supportershome,
maakten zij de overstap naar het Spelershome waar zij inmiddels in totaal ook al
tientallen jaren zorgen voor een vlekkeloze ontvangst op wedstrijddagen van spelers,
familieleden en genodigden. Uit handen van directeur Manfred Laros ontvingen Peter en
José ook het meer dan verdiende Delftsblauw Bord van Sparta Rotterdam.

Herinnering blijft
Het afgelopen seizoen heeft Sparta Rotterdam noodgedwongen afscheid moeten nemen
van een aantal Spartanen die zijn overleden, van wie wij noemen:

Hans Eijkenbroek (84 jaar)

De voormalig verdediger, assistent-trainer en tijdelijk hoofdtrainer Hans Eijkenbroek is
€én van de legendarische namen uit de historie van Sparta Rotterdam. Hij speelde 296
wedstrijden in de Eredivisie voor de Kasteelclub en daarnaast ook nog diverse duels in
de Europa Cup en KNVB-beker. Deze laatste prijs werd gewonnen in 1966. Voor het
Nederlands Elftal kwam Eijkenbroek 18 maal uit.
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Tijdens het 100-jarig jubileum van Sparta in 1988 werd Hans Eijkenbroek benoemd tot
Lid van Verdienste. Ook was Eijkenbroek houder van het befaamde Delftsblauw Bord
dat hij kreeg uitgereikt bij zijn 80¢ verjaardag.

Sparta Rotterdam verliest een voormalig aanvoerder die de laatste jaren helaas niet
meer in staat was om naar Het Kasteel te komen, maar zich altijld Spartaan is blijven
voelen.

Jack Kriek (71 jaar)

Jack nam aan het einde van afgelopen seizoen afscheid als stadionspeaker van Sparta
nadat hij 20 jaar lang de bezoekers op Het Kasteel in weer en wind informeerde over de
wedstrijdinformatie, de wissels en automobilisten die het durfden om op de trambaan te
parkeren. Met Rotterdamse humor en hier en daar een cynische kwinkslag naar een
tegenstander, trainer of scheidsrechter was Jack geen doorsnee stadionspeaker, maar
uniek in zijn soort en bovenal ook hartstochtelijk supporter.

Jack was niet alleen stadionspeaker van Sparta Rotterdam, hij was vooral Spartaan in
hart en nieren en zeer betrokken bij het reilen en zeilen op Spangen. Daarom
ondersteunde hij ook de commerciéle afdeling om relaties aan Sparta te verbinden en
met het zakelijk platform MKB Rotterdam probeerde hij Sparta altijd positief uit te dragen.

Cocky van der Hoeven — van Hattem (87 jaar)

Als schoondochter van voormalig voorzitter (later benoemd tot Erevoorzitter) Jan Salters
werd zij actief bij Sparta, waar zij zich op veel terreinen inzette voor de club.

Jarenlang was zij betrokken bij clubblad De Spartaan, dat destijds nog maandelijks
uitgegeven werd. Hier was zij, onder meer, verantwoordelijk voor de Sparta Cocktail, op
de laatste pagina van het magazine. Hier was persoonlijke informatie te vinden over de
Sparta-familie, zoals jubilea en huwelijksnieuws, wat voor veel Spartanen reden was om
De Spartaan achterin te openen wanneer deze in de brievenbus viel. Daarnaast droeg
zij jarenlang bij aan de organisatie van het Rood-Witte Mannen Diner. Als dank voor haar
inzet werd Cocky op het Oer-Spartanen Diner in 2015 benoemd tot Lid van Verdienste.

An Kok (78 jaar)

An startte in 1982 haar werkzaamheden bij Sparta op de administratie waar zij met grote
bereidheid de financiéle afdeling runde. Veel (iets) oudere supporters zullen An ook
herinneren als zeer actieve veiligheidscodrdinator begin jaren ‘90 waarin zij vaak in de
bres sprong voor de Sparta-supporters.

Bestuurlijk dreef An met haar precisie menig penningmeester, en later directie, tot een
uiterste, waarbij er tot twee cijfers achter de komma ‘aansluiting’ moest zijn. Haar streven
tot exacte nauwkeurigheid is vandaag de dag nog immer van toepassing bij het
verwerken en opstellen van de financiéle huishouding van de club.

Naast Sparta Rotterdam had An ook een enorme liefde voor honkbalclub Neptunus waar
zij jarenlang de functie van penningmeester vervulde en ondersteunde bij het World Port
Tournament honkbal.

Op de 125-jarige verjaardag van Sparta Rotterdam werd An Kok in 2013 benoemd tot
Lid van Verdienste van Sparta Rotterdam. Na het overlijden van haar man, Oer-
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Spartaan, Jan Kok bezocht zij de laatste jaren met regelmaat thuiswedstrijden van
Sparta waar zij nog altijd een graag geziene gast was op Het Kasteel.

Otto Roth (78 jaar)

Otto was een Oer-Spartaan, maar bovenal een zeer actieve vrijwilliger bij, én voor, zijn
geliefde Sparta.

Ruim 38 seizoenen was Otto verantwoordelijk voor de samenstelling en codrdinatie van
wedstrijdmagazine Pro Sparta. Het was zijn passie en liefde om redacteuren achter de
broek aan te zitten om vervolgens op de wedstrijddag de verspreiding en verkoop te
coordineren. Daarnaast runde hij enkele seizoenen met zijn ‘maatje’ Urmie het
spelershome waar zij samen dag en nacht klaar stonden voor spelers en staf. In 2015
kreeg Otto, als dank voor zijn enorme inzet voor de Kasteelclub, een Delftsblauw bord
uitgereikt.

De laatste jaren, zolang zijn gezondheid het toestond, was Otto vaak op Het Kasteel te
vinden, waar hij met zijn karakteristieke humor en betrokkenheid een graag geziene gast
was.

Jimmy Calderwood (69 jaar)

De Schot kwam in het seizoen 1979/1980 naar Het Kasteel, waar hij als middenvelder
tien Eredivisie- en drie bekerduels uitkwam voor Sparta.

Willem Heijne (76 jaar)

In Willem verliest de club een zeer betrokken vrijwilliger, die op zowel Vreelust, Het
Kasteel als Nieuw Terbregge voor Sparta klaarstond. Zijn liefde voor Sparta deelde hij
met zijn vrouw José, beiden werden dan ook vaak in één adem uitgesproken. Willem
was samen met zijn vrouw José verantwoordelijk voor de ontvangst van de arbitrage en
genodigden bij jeugdwedstrijden en bij thuiswedstrijden van Sparta 1: ‘Waar Sparta was,
was Willem.’

Ondanks zijn ziekte kwam Willem nog regelmatig bij de club en in januari jl. ontving hij
samen met José het Delftsblauw bord van Sparta Rotterdam als dank voor zijn
jarenlange inzet.

Marvin Wijks (40 jaar)

Marvin speelde in de Jeugdopleiding van Sparta Rotterdam en kwam uiteindelijk tot één
optreden in het eerste elftal. Later in zijn carriere speelde Marvin nog voor de
Nederlandse profclubs HFC Haarlem en FC Emmen, terwijl de aanvaller in Duitsland de
shirts van 1.FC Magdeburg en Germania Halberstadt droeg.

Het verlies van Marvin Wijks komt hard aan bij Sparta Rotterdam, zeker bij de spelers,
staf en ouders van Onder 15 en Onder 16. De zoon van Marvin, Gennaro, maakt als
jeugdspeler onderdeel uit van deze elftallen.

Leo Beenhakker (82 jaar)

Naast alle grote successen die Leo Beenhakker in zijn trainersloopbaan en bestuurlijke
carriere op zijn naam heeft staan was Leo sinds 2013 ook Spartaan.
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In december 2013 trad hij toe tot de rvc van Sparta Rotterdam in een periode dat het
sportief worstelde om terug te keren in de Eredivisie. De adviserende en
toezichthoudende rol werd steeds actiever en in de aanloop naar het seizoen 2015/2016
werd samen met toenmalig hoofdtrainer Alex Pastoor en manager spelerszaken Dolf
Roks een selectie geformeerd die aan het eind van het seizoen het kampioenschap
mocht vieren waardoor Sparta na zes lange jaren weer terugkwam in de Eredivisie. Leo
was erbij op het bordes van Het Kasteel, stil genietend in de hoek, uitkijkend op een stel
jonge voetballers en een feestende menigte op het veld.

Nadat Leo zijn laatste officiéle functie in het betaalde voetbal had neergelegd, was hij
nog altijd graag aanwezig op Het Kasteel. Zomaar, bij een training observeren, even een
praatie maken met de trainer of met de voormalig collega’s op kantoor. Lekker
Rotterdams ouwehoeren en een bakkie cappuccino drinken. En ook voor een ‘Ode aan
Jules Deelder’ maakte hij graag even tijd door in het gitzwarte Sparta-shirt te poseren.

Sparta Rotterdam is Leo Beenhakker dankbaar voor zijn totale inbreng in de
Nederlandse voetbalhistorie, maar nog meer voor zijn inbreng en band met de club sinds
2013.

Rotterdam, 13 oktober 2025
namens Sparta Beheer B.V.

w.g. w.g.
M.M.H. Laros G.A. Nijkamp
Algemeen directeur Technisch directeur
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Jaarrekening

Geconsolideerde balans per 30 juni 2025

(voor resultaatbestemming)

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa
Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Groepsvermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

D O

10

30-jun-25
EUR EUR

2.205.054
9.192.288
1.496.405

12.893.747
185.398
9.297.149
368.981

9.851.528

22.745.275

8.363.878

413.163

6.063.094

7.905.140

22.745.275

30-jun-24
EUR

2.378.582
9.198.533

3.020.354

150.121
4.446.011
484.376

EUR

14.597.469

5.080.508

19.677.977

5.653.530

731.386

5.170.767

8.122.294

19.677.977
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2024/2025

Netto-omzet 11

Bedrijfslasten

Personeelskosten 12
Horecakosten 13
Verkoopkosten 14
Huisvestingskosten 15
Wedstrijd- en trainingskosten 16
Algemene kosten 17
Afschrijving op materiéle vaste activa 18

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen
en resultaat vergoedingssommen

Afschrijving vergoedingssommen 19
Resultaat vergoedingssommen 20

Bedrijfsresultaat na afschrijvingen en
resultaat vergoedingssommen

Rentebaten en -lasten en soortgelijke 21
kosten

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening voor belastingen

Belastingen 22
Aandeel in resultaat van deelnemingen 23

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening na belastingen

2024 /2025
EUR EUR

22.221.056
15.286.585
327.743
2.084.207
2.159.921
1.104.786
1.024.172
1.032.054

23.019.468

-798.412
-2.308.014
6.546.968

4.238.954

3.440.542

-172.477

3.268.065

-692.091

134.374

2.710.348

2023 /2024
EUR EUR

18.058.718
12.429.770
285.215
1.884.033
2.083.432
1.233.579
1.028.426
983.572

19.928.027

-1.869.309
-1.665.423
2.729.133

1.063.710

-805.599

-138.885

-944.484

938.225

206.622

200.363
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat voor afschrijvingen en
resultaat vergoedingssommen

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen materiéle vaste activa
- Overige

Veranderingen in werkkapitaal:

- Kortlopende vorderingen

- Voorraad handelsgoederen

- Kortlopende schulden (excl. leningen,
kredietinstellingen en transfersommen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest
Ontvangen dividenden
Betaalde winstbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in immateriéle vaste activa
en/of vergoedingssommen

Desinvesteringen in immateriéle vaste activa
en/of vergoedingssommen

Investeringen in materi€le vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Desinvesteringen in financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Vervolg kasstroomoverzicht volgende pagina

2024 /2025
EUR EUR

3.440.542
139.596
-318.223
-3.342.815
-35.277
-909.245

-4.465.964

-1.025.422

-172.477

0

150.000

0

-1.047.899
-1.815.368
2.220.084
-971.190
606.651
0
0

40.177

2023 /2024
EUR EUR

-1.869.309
655.620
2.723.515
1.484.425
-34.526
877.440

5.706.474

3.837.165

7.682

-185.379

0

-29.700

3.629.768
-1.965.237
0
-2.302.164
0
-382.683
429.345

-4.220.739
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Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kapitaalstorting

Inkomsten uit aangetrokken leningen/
schulden (langlopend)

Uitgaven aan aflossingen van leningen
(langlopend)

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Saldo liquide middelen begin boekjaar
Saldo liquide middelen eind boekjaar
Mutatie

0
2.040.058

-1.147.731

892.327

-115.395

484.376
368.981

-115.395

0
256.750

-770.151

-513.401

-1.104.372

1.588.748
484.376

-1.104.372
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